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1. INTRODUCAO

0 Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC), constituido pela Lei n.2 54/2008, de 04 de setembro, no dmbito das
suas atribuicdes e competéncias, determinou a emissdo de um questionario a todas as entidades da Administracido
Publica, destinado a servir de orientador na avaliacdo dos riscos de corrup¢ao nas areas da contratacdo publica e da

concessao de beneficios publicos.

Com base nas respostas obtidas, o CPC aprovou a Recomendagdo de 01 de Julho de 2009, na qual determinou requerer
a todas as entidades publicas a elaboragido dos respetivos Planos de Prevengdo de Risco de Corrupgdo e Infragdes

Conexas (PPRCIC).

A mesma Recomendacao, publicada no Didrio da Republica, II Série, n.2 140, de 22 de julho, determina que os 6rgaos
maximos das entidades gestoras de valores ou patrimoénios publicos, seja qual for a sua natureza, elaborem os

respetivos PPRCIC, bem como procedam a avaliagcdo da execugio desses planos.

Por ser um instrumento de gestdo dinamico, o PPRCIC, entdo elaborado, estabelece o objetivo de imprimir na cultura
organizacional e nos processos de gestdo do ACES E/G, uma atitude assertiva e transparente quanto a prevencao da

ocorréncia de corrupgio e de infragées conexas.

Assim, a estrutura do presente PPRCIC é a seguinte:
# Partel - Atribuicdes do ACES E/G, Organograma e Identificacio dos Responsaveis:
— Atribuigdes da entidade, organograma e identificagdo dos responsdvelis.
— Caracterizagdo genérica das atribuigées da entidade (a razdo da sua existéncia) e da estrutura orgdnica
que apresenta, com identificagdo dos responsdveis.

# Parte II - Identificacio dos Riscos de Corrupcio e Infracdes Conexas de acordo com os critérios
expostos no quadro em baixo:

# Identificacdo dos riscos de corrupgdo e infracées conexas tendo em conta as fungdes da entidade. Devem ser
identificados e caracterizados por unidade orgdnica os respetivos potenciais riscos de corrupg¢do e infragcdes
conexas. Estes riscos devem ser classificados segundo uma escala de risco elevado, risco moderado e risco fraco,
em fungdo do grau de probabilidade de ocorréncia (elevado, moderado ou fraco). Por sua vez, este grau de

probabilidade deverd ser aferido a partir da prépria caracterizagdo de cada uma das fungées.
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# Parte Ill - Medidas Preventivas dos Riscos:

— Sdo indicadas as medidas que previnam a sua ocorréncia, tais como mecanismos de controlo interno,
segregacdo de fungédes, declaragdes de interesses, definicdo prévia de critérios gerais e abstratos de
concessdo de beneficios ptblicos, criacdo de gabinetes de auditoria interna em especial nas entidades de
maior dimensdo, controlo efetivo das situagdes de acumulagdes de fungdes ptblicas com atividades privadas
e respetivos conflitos de interesses.

# Parte IV - Estratégias de Afericiao da Efetividade, Utilidade, Eficacia e eventual Correcio das Medidas

Propostas:

— Os Planos de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas sdo instrumentos de gestdo dindmicos,
pelo que devem ser acompanhados na sua execugdo, elaborando-se, pelo menos anualmente, um relatério de

execugdo e refletindo-se sobre a necessidade da sua atualizagdo.

0 PPRCIC visa proceder ao levantamento dos riscos de corrupgio e infragcbes conexas associados a cada area ou
funcdo da entidade, nomeadamente, as da contratagio publica e da concessio de beneficios publicos. A
implementacao deste instrumento permite salvaguardar aspetos indispensaveis na tomada de decisdes, e que estas se
revelem conformes com a legislacdo vigente, com os procedimentos em vigor e com as obrigacdes contratuais a que as
instituicdes estdo vinculadas e a defesa e protecdo de cada interveniente nos diversos processos, salvaguardando-se

assim, o interesse coletivo.
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2. PARTEI- ATRIBUIGOES DO ACES E/G, ORGANOGRAMA E IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS

2.1. ATRIBUICOESDOACESE/G

A missdo e as atribui¢ées do ACES E/G sdo aquelas que se encontram explanadas no Art.2 3.2 do D.L.n2 22/2012, de 30

de janeirol, conforme exposto a seguir:

MissAo Do ACES:

O ACES E/G tem por missdo garantir a populacdo da regido Norte o acesso a prestacdo de cuidados de saude,
adequando os recursos disponiveis as necessidades e cumprir e fazer cumprir politicas e programas de satide na sua

area de intervencgao.

ATRIBUICOES DO ACES:

Sao atribuicdes do ACES E/G, no ambito das circunscri¢des territoriais:

a) Executar a politica nacional de satude, de acordo com as politicas globais e sectoriais, visando o seu ordenamento
racional e a otimizacdo dos recursos;

b) Participar na definicdo das medidas de coordenacdo intersectorial de planeamento, tendo como objetivo a melhoria
da prestacdo de cuidados de satde;

c) Colaborar na elaboracgido do Plano Nacional de Saude e acompanhar a respetiva execu¢do a nivel regional;

d) Desenvolver e fomentar atividades no ambito da saide publica, de modo a garantir a prote¢do e promoc¢do da
saude das populacoes;

e) Assegurar a execu¢do dos programas de intervencdo local com vista a reducdo do consumo de substancias
psicoativas, a preveng¢ido dos comportamentos aditivos e a diminui¢do das dependéncias;

f) Desenvolver, consolidar e participar na gestdo da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados de acordo
com as orientac¢des definidas;

g) Assegurar o planeamento regional dos recursos humanos, financeiros e materiais, incluindo a execucdo dos
necessarios projetos de investimento, das institui¢ées e servigos prestadores de cuidados de satide, supervisionando a
sua afetacdo;

h) Elaborar, em consonancia com as orienta¢des definidas a nivel nacional, a carta de instala¢des e equipamentos;

i) Afetar, de acordo com as orienta¢des definidas pela Administracdo Central do Sistema de Saude, I. P., recursos

financeiros as instituicdes e servicos prestadores de cuidados de saude integrados ou financiados pelo Servigo

! Lei Organica das Administragdes Regionais de Saude, L.P.
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Nacional de Saude e a entidades de natureza privada com ou sem fins lucrativos, que prestem cuidados de satide ou
atuem no ambito das areas referidas nas alineas e) e f);

J) Celebrar, acompanhar e proceder a revisdo de contratos no ambito das parcerias publico -privadas, de acordo com
as orientacdes definidas pela Administracdo Central do Sistema de Saude, I. P., e afetar os respetivos recursos
financeiros;

) Negociar, celebrar e acompanhar, de acordo com as orientacdes definidas a nivel nacional, os contratos, protocolos
e convencdes de ambito regional, bem como efetuar a respetiva avaliacdo e revisdo, no ambito da prestacdo de
cuidados de saide bem como nas areas referidas nas alineas e) e f);

m) Orientar, prestar apoio técnico e avaliar o desempenho das institui¢cdes e servigos prestadores de cuidados de
saude, de acordo com as politicas definidas e com as orientacdes e normativos emitidos pelos servigos e organismos
centrais competentes nos diversos dominios de intervencao;

n) Assegurar a adequada articulacdo entre os servigos prestadores de cuidados de saide de modo a garantir o
cumprimento da rede de referenciacao;

0) Afetar recursos financeiros, mediante a celebracdo, acompanhamento e revisdo de contratos no ambito dos
cuidados continuados integrados;

p) Elaborar programas funcionais de estabelecimentos de satde;

q) Licenciar as unidades privadas prestadoras de cuidados de saldde e as unidades da area das dependéncias e
comportamentos aditivos do sector social e privado;

r) Emitir pareceres sobre planos diretores de unidades de satide, bem como sobre a criagido, modificacdo e fusdo de
servigos;

s) Emitir pareceres sobre a aquisicdo e expropriacdo de terrenos e edificios para a instalacdo de servicos de saude,
bem como sobre projetos das instalagdes de prestadores de cuidados de satude.

Para a prossecucido das suas atribuicdes, as ARS, 1. P., podem colaborar entre si e com outras entidades do sector

publico ou privado, com ou sem fins lucrativos, nos termos da legislacdo em vigor.
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2.2. ORGANOGRAMA DO ACES

Organograma do ACeS Espinho/Gaia
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2.3. IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

Através da Portaria n? 153/2012 de 22 de maio, foi determinado que a organizacdo interna da ARSN,LP., fosse
constituida por servicos centrais, e ainda por servicos desconcentrados - Agrupamentos de Centros de Saide do

Servico Nacional de Saude (ACES).

Adicionalmente, através da Portaria n? 213/2013 de 27 de junho, foi constituida a Divisdo de Intervencdo nos
Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias (DICAD), cujas competéncias se encontram explanadas no Art.2 2.2

desta Portaria, como aditamento ao Art.2 10.2 da Portarian? 153/2012 de 22 de maio.

Assim, tendo em conta as referidas Portarias, sdo servicos centrais da ARSN, I. P.:
a) Departamento de Saude Publica (DSP);
b) Departamento de Estudos e Planeamento (DEP);
c) Departamento de Contratualizagio (DC);
d) Departamento de Gestdo e Administracido Geral (DGAG);
e) Departamento de Recursos Humanos (DRH);
f) Gabinete de Instala¢des e Equipamentos (GIE);
g) Gabinete Juridico e do Cidadao (GJC);

h) Divisdo de Interven¢do nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias (DICAD).

Por Deliberacao do CD da ARSN,LP. de 20 de julho de 2012 foram criadas trés Unidades Flexiveis (cfr. Organograma -
ponto 2.2. do presente Plano):

i) Unidade de Gestdo Financeira (UGF), que integra o DGAG;

j) Unidade de Aprovisionamento (UA), que integra o DGAG;

k) Unidade de Auditoria e Controlo Interno (UACI), na dependéncia direta do CD.

2.3.1. CONSELHO DIRETIVO

De acordo com o Art.2 5.2do D.L n222/2012 de 30 de janeiro,

1 — As ARS, 1. P, sdo dirigidas por um conselho diretivo, constituido por um presidente, um vice -presidente e dois
vogais nas ARS do Norte, do Centro e de Lisboa e Vale do Tejo, por um presidente e dois vogais nas ARS do Alentejo e
do Algarve.

2 — Sem prejuizo das competéncias que lhe forem cometidas por lei ou nele delegadas ou subdelegadas, compete

ainda ao conselho diretivo:
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a) Coordenar a organizacido e o funcionamento das instituicdes e servigos prestadores de cuidados de saude da
respetiva regido;

b) Propor ao membro do Governo responsavel pela area da saide a nomeag¢do dos conselhos de administra¢do dos
hospitais e dos servigos prestadores de cuidados de satde;

¢) Propor ao membro do Governo responsavel pela area da saude a constituicdo ou reorganizacdo de servicos
prestadores de cuidados de satde;

d) Propor ao membro do Governo responsavel pela area da saude, a criacdo, modificacdo ou extingdo de unidades
funcionais, bem como definir as regras necessarias ao seu funcionamento, articulagio e, quando existam, formas de
partilha de fun¢des comuns;

e) Propor ao membro do Governo responsavel pela drea da satide a aprovacao dos planos de acdo anuais e plurianuais
e dos relatoérios de execugdo das instituicoes e servigos publicos prestadores de cuidados de saude;

f) Contratar a prestagio de cuidados de satide com entidades prestadoras de cuidados de saude, ptblicas ou privadas
com ou sem fins lucrativos, designadamente mediante a celebracao de acordos, convencgdes e contratos programas;

g) Celebrar acordos com as instituicdes particulares de solidariedade social para a¢des de apoio domiciliario;

h) Dar parecer sobre os or¢amentos das instituigdes e servicos publicos prestadores de cuidados de saude;

i) Dar parecer sobre os projetos de mapas ou dotagdes de pessoal das institui¢des e servigos publicos prestadores de
cuidados de satde, de harmonia com as respetivas necessidades de recursos humanos;

J) Autorizar a mobilidade do pessoal das institui¢Ges e servigos prestadores de cuidados de saude prevista na lei geral.
3 — Sem prejuizo do disposto na alinea j) do nimero anterior, a mobilidade do pessoal afeto as institui¢des e servigcos
prestadores de cuidados de saude entre regides é autorizada pelo membro do Governo responsavel pela area da
saude.

4 — O conselho diretivo pode delegar nos seus membros as competéncias que lhe sejam cometidas.

—> 0 CD da ARSN,L.P. é constituido pelos seguintes elementos:

Presidente: - Dr. Pimenta Marinho
Vice-Presidente: - Dra. Rita Moreira
Vogais: - Dra Paula Duarte

- Dr. Ponciano Oliveira
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2.3.2. AGRUPAMENTOS DE CENTROS DE SAUDE (ACES)

Conforme exposto no Artigo 32 do D.L. n? 28/2008, de 22 de fevereiro, os ACES tém por missdo garantir a prestacdo
de cuidados de satde primarios a populacdo da sua area geografica

Séo atribui¢cdes dos ACES:

a) Desenvolvimento de atividades de promoc¢ido da saude e prevencdo da doenga, prestacdo de cuidados na
doenca e ligacdo a outros servicos para a continuidade dos cuidados.
b) Desenvolvimento de atividades de vigilancia epidemiolégica, investigacdo em sadde, controlo e avaliagao dos
resultados e participam na formacdo de diversos grupos profissionais nas suas diferentes fases, pré -
graduada, pds -graduada e continua.
Através do DL n228/2008 de 22 Fevereiro ficou estabelecida a estruturacdo dos Agrupamentos de Centros de Saude
do Servico Nacional de Satde (ACES) como servigos desconcentrados da ARSN. IP., com autonomia administrativa e
constituidos por vdarias unidades funcionais:

a) Unidades de Saude Familiar (USF);

b) Unidade de Cuidados de Satde Personalizados (UCSP);

¢) Unidade de Cuidados na Comunidade (UCC);

d) Unidade de Saude Publica (USP)

E ainda as unidades ou servicos, propostos pela respetiva ARSN IP e aprovados por Despacho do Ministro da Satude
considerados necessarios:

e) Unidade Coordenadora Local para os cuidados continuados integrados (ECL);
g) Unidade de Gestao de Transporte de Doentes (SGTD);
h) Comissdo da Qualidade e Seguranca (CQS), na dependéncia direta do ACES sob orienta¢des da DGS.

0 ACES E/G é ainda constituido por 2 servigos de apoio que funcionam na dependéncia do Diretor Executivo:
1) Unidade de Apoio a Gestido (UAG);
2) Gabinete do Cidadao (GC).

UNIDADES DE SAUDE FAMILIAR (USF) - Nos termos do D.L n? 297/2007 de 22 de agosto, as USF sdo as unidades
elementares de prestacdo de cuidados de sauide, individuais e familiares, que assentam em equipas multiprofissionais,
constituidas por médicos, enfermeiros e por pessoal administrativo e que podem ser organizadas em trés modelos de

desenvolvimento: A, B e C. (Art.2 32).
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As USF tém por missio a prestagdo de cuidados de saide personalizados a populagio inscrita de uma determinada
area geografica, garantindo a acessibilidade, a globalidade, a qualidade e a continuidade dos mesmos. (Art.2 42). A
estrutura organica das USF é constituida pelo coordenador da equipa, o conselho técnico e o conselho geral (Art.2
119).

0 coordenador da equipa é o médico identificado na candidatura e designado pelo Despacho que aprova a
constituicdo da USF. O coordenador da equipa exerce as suas competéncias nos termos previstos no regulamento
interno da USF (artigo 129).

Compete ao coordenador da equipa, de acordo com o Artigo122 do D.L. n? 297/2007 de 22 de agosto:

a) Coordenar as atividades da equipa multiprofissional, de modo a garantir o cumprimento do plano de agio e os
principios orientadores da atividade da USF;

b) Gerir os processos e determinar os atos necessarios ao seu desenvolvimento;

c) Presidir ao conselho geral da USF;

d) Assegurar a representacdo externa da USF;

e) Assegurar a realizacdo de reunides com a populacio abrangida pela USF ou com os seus representantes, no sentido
de dar previamente a conhecer o plano de acao e o relatério de atividades;

f) Autorizar comissdes gratuitas de servico no Pais.

0 coordenador da equipa detém as competéncias para, no ambito da USF, confirmar e validar os documentos que
sejam exigidos por forca de lei ou regulamento.

0 coordenador da equipa exerce, também, as competéncias legalmente atribuidas aos titulares do cargo de dire¢ido
intermédia do 1.2 grau e outras que lhe forem delegadas ou subdelegadas, com faculdade de subdelegacdo. Com
excecdo das previstas nas alineas a) e ¢) do n.2 4 do mesmo Artigo, o coordenador da equipa pode delegar, com
faculdade de subdelegacdo, as suas competéncias noutro ou noutros elementos da equipa.

0 Conselho Geral é constituido por todos os elementos da equipa multiprofissional, constando o seu funcionamento
do regulamento interno da USF.

Sao competéncias do Conselho Geral (Artigo 129):

a) Aprovar o regulamento interno, a carta da qualidade, o plano de agao, o relatério de atividades e o regulamento de
distribuicao dos incentivos institucionais;

b) Aprovar a proposta da carta de compromisso;

c) Zelar pelo cumprimento do regulamento interno, da carta de qualidade e do plano de agao;

d) Propor a nomeagio do novo coordenador;

e) Aprovar a substituicdo de qualquer elemento da equipa multiprofissional;

f) Pronunciar -se sobre os instrumentos de articulagio, gestao e controlo dos recursos afetos e disponibilizados a USF.
0 Conselho Técnico (Artigo 149) é constituido por um médico e por um enfermeiro, preferencialmente detentores de
qualificacdo profissional mais elevada e de maior experiéncia profissional nos cuidados de sadde primarios,
escolhidos pelos elementos de cada grupo profissional.

Compete ao Conselho Técnico a orientacdo necessaria a observancia das normas técnicas emitidas pelas entidades
competentes e a promog¢ao de procedimentos que garantam a melhoria continua da qualidade dos cuidados de saude,
tendo por referéncia a carta da qualidade. Compete também ao conselho técnico:

a) Avaliar o grau de satisfacdo dos utentes da USF e dos profissionais da equipa;

b) Elaborar e manter atualizado o manual de boas praticas;

c) Organizar e supervisionar as atividades de formacao continua e de investigacao.

UNIDADES CUIDADOS SAUDE PERSONALIZADOS (UCSP) - Nos termos do Artigo 102 do D.L n2 28/2008 de 22 de
fevereiro, as UCSP tem estrutura idéntica a prevista para USF e presta cuidados personalizados, garantindo a
acessibilidade, a continuidade e a globalidade dos mesmos.
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As equipas das UCSP sdo compostas por médicos, enfermeiros e administrativos ndo integrados em USF.

Nos termos do Art.214.2 do D.L. n2 28/2008 de 22 de fevereiro, ao coordenador da unidade compete, designadamente:

a) Programar as atividades da unidade, elaborando o plano anual de agdo com a respetiva dotacdo or¢amental
previsional;

b) Assegurar o funcionamento eficiente da unidade e o cumprimento dos objetivos programados, promovendo e
incentivando a participacao dos profissionais na gestdo da unidade e a intercooperagio com as diferentes unidades
funcionais existentes no centro de saude e no ACES;

c) Assegurar a qualidade dos servigos prestados e a sua melhoria continua, controlando e avaliando sistematicamente
o desempenho da unidade;

d) Promover, ouvindo os profissionais da unidade, a consolidacdo das boas praticas na prescricao e a observancia das
mesmas;

e) Elaborar o regulamento interno da unidade e propd-lo, para aprovagao, ao diretor executivo;

f) Elaborar o relatério anual de atividades;

g) Representar a unidade perante o diretor executivo.

Nos termos do Artigo 15.2 do D.L n® 28/2008 de 22 de fevereiro, os coordenadores sdo designados por decisao
fundamentada do DE do ACES, depois de ouvido o CC, de entre profissionais com conhecimentos e experiéncia
adequados ao exercicio da funcio.

0 coordenador da UCSP é designado de entre médicos especialistas de medicina geral e familiar, habilitados com o
grau de consultor com pelo menos cinco anos de experiéncia efetiva na especialidade. Constituem critérios
preferenciais de designagao:

a) A competéncia demonstrada no exercicio de fun¢des de coordenagio e gestdo de equipa na area dos cuidados de
saude primarios;

b) A competéncia técnica;

c) A formacdo em gestdo, preferencialmente na area da saude.

UNIDADES DE CUIDADOS NA COMUNIDADE (UCC) - Nos termos do Artigo 11.2 do D.L. n® 28/2008 de 22 de fevereiro,
a UCC presta cuidados de satude e apoio psicoldgico e social de ambito domicilidrio e comunitario, especialmente as
pessoas, familias e grupos mais vulneraveis, em situa¢do de maior risco ou dependéncia fisica e funcional ou doenga
que requeira acompanhamento préximo, e atua ainda na educagdo para a saude, na integracdo em redes de apoio a
familia e na implementacao de unidades méveis de intervengio.

A equipa da UCC é composta por enfermeiros, assistentes sociais, médicos, psicélogos, nutricionistas,fisioterapeutas,
terapeutas da fala e outros profissionais, consoante as necessidades e a disponibilidade de recursos.

O ACES participa, através da UCC, na Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados, integrando a equipa
coordenadora local. A UCC compete constituir a equipa de cuidados continuados integrados, prevista no D.L. n.
101/2006, de 6 de junho.

Nos termos do Artigo 14.2 do D.L n? 28/2008 de 22 de fevereiro, ao coordenador da unidade compete,
designadamente:

a) Programar as atividades da unidade, elaborando o plano anual de acdo com a respetiva dotacdo orcamental
previsional;

b) Assegurar o funcionamento eficiente da unidade e o cumprimento dos objetivos programados, promovendo e
incentivando a participacio dos profissionais na gestdo da unidade e a intercooperagio com as diferentes unidades
funcionais existentes no centro de saude e no ACES;

c) Assegurar a qualidade dos servicos prestados e a sua melhoria continua, controlando e avaliando sistematicamente
o desempenho da unidade;

d) Promover, ouvindo os profissionais da unidade, a consolidacdo das boas praticas na prescricao e a observancia das
mesmas;

e) Elaborar o regulamento interno da unidade e propo-lo, para aprovagio, ao diretor executivo;

f) Elaborar o relatério anual de atividades;

g) Representar a unidade perante o diretor executivo.
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Nos termos do Artigo 15.2 do D.L n® 28/2008 de 22 de fevereiro, os coordenadores sdo designados por decisdo
fundamentada do DE do ACES, depois de ouvido o CC, de entre profissionais com conhecimentos e experiéncia
adequados ao exercicio da fungdo. O coordenador da UCC é designado de entre enfermeiro com pelo menos a
categoria de enfermeiro especialista e com experiéncia efetiva na respetiva area profissional;

Constituem critérios preferenciais de designacao:

a) A competéncia demonstrada no exercicio de fun¢des de coordenacio e gestdo de equipa na area dos cuidados de
saude primarios;

b) A competéncia técnica;

c) A formacdo em gestdo, preferencialmente na area da saude.

UNIDADE DE RECURSOS ASSISTENCIAIS PARTILHADOS (URAP) - Nos termos do Artigo 13.2 do D.L. n? 28/2008 de 22
de fevereiro, a URAP presta servicos de consultoria e assistenciais as unidades funcionais do ACES e organiza ligacdes
funcionais aos servicos hospitalares.

A equipa da URAP é composta por médicos de varias especialidades, que ndo de medicina geral e familiar e de saude
publica, bem como assistentes sociais, psicologos, nutricionistas, fisioterapeutas, técnicos de saude oral e outros
profissionais ndo afetos totalmente a outras unidades funcionais. Nos termos do Artigo14.2 do D.L n? 28/2008 de 22
de fevereiro, ao coordenador da unidade compete, designadamente:

a) Programar as atividades da unidade, elaborando o plano anual de acdo com a respetiva dotacdo or¢amental
previsional

b) Assegurar o funcionamento eficiente da unidade e o cumprimento dos objetivos programados, promovendo e
incentivando a participacio dos profissionais na gestdo da unidade e a intercooperagio com as diferentes unidades
funcionais existentes no centro de saude e no ACES;

c) Assegurar a qualidade dos servicos prestados e a sua melhoria continua, controlando e avaliando sistematicamente
o desempenho da unidade;

d) Promover, ouvindo os profissionais da unidade, a consolidacdo das boas praticas na prescricao e a observancia das
mesmas;

e) Elaborar o regulamento interno da unidade e propo-lo, para aprovagio, ao diretor executivo;

f) Elaborar o relatério anual de atividades;

g) Representar a unidade perante o diretor executivo.

Nos termos do Artigo 15.2 do D.L n? 28/2008 de 22 de fevereiro, os coordenadores sao designados por decisdo
fundamentada do DE do ACES, depois de ouvido o CC, de entre profissionais com conhecimentos e experiéncia
adequados ao exercicio da fungdo. O coordenador da URAP é designado de entre profissionais de satide com pelo
menos cinco anos de experiéncia na respetiva area profissional;

Constituem critérios preferenciais de designacao:

a) A competéncia demonstrada no exercicio de fun¢des de coordenagio e gestdo de equipa na area dos cuidados de
saude primarios;

b) A competéncia técnica;

c) A formacdo em gestdo, preferencialmente na area da saude.

UNIDADE DE SAUDE PUBLICA (USP) - Nos termos do Artigo122 do D.L n2 28/2008 de 22 de fevereiro, a USP funciona
como observatoério de saide da area geodemografica do ACES em que se integra, competindo-lhe, designadamente,
elaborar informacdo e planos em dominios da satide publica, proceder a vigilancia epidemioldgica, gerir programas de
intervencdo no ambito da prevencao, promocdo e prote¢ao da saide da populagdo em geral ou de grupos especificos e
colaborar, de acordo com a legislagdo respetiva, no exercicio das fun¢des de autoridade de satde.

A equipa da USP é composta por médicos de sadde publica, enfermeiros de satide publica ou de satide comunitaria e
técnicos de saide ambiental, integrando ainda, em permanéncia ou em colaboragdo temporaria, outros profissionais
que forem considerados necessarios na area da saude publica.

As fungdes de autoridade de satide sdo exercidas, a nivel dos ACES, por médicos de satide publica, que sio nomeados
nos termos de legislacao prépria.
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A autoridade de saude a nivel dos ACES integra-se na cadeia hierarquica direta das autoridades de satide, nos termos
do disposto na base XIX da Lei n.2 48/90, de 24 de agosto.

0 coordenador da USP indica, de entre os profissionais de Satide Publica dos ACES, e sempre que solicitado, o seu
representante nos Orgios Municipais com responsabilidades de satide.

Nos termos do Art.214.2 do D.L. n2 28/2008 de 22 de Fevereiro:

Ao coordenador da USP compete, designadamente:

a) Programar as atividades da unidade, elaborando o plano anual de acdo com a respetiva dotagdo orgamental
previsional;

b) Assegurar o funcionamento eficiente da unidade e o cumprimento dos objetivos programados, promovendo e
incentivando a participacao dos profissionais na gestdo da unidade e a intercooperagio com as diferentes unidades
funcionais existentes no centro de satde e no ACES;

c) Assegurar a qualidade dos servicos prestados e a sua melhoria continua, controlando e avaliando sistematicamente
o desempenho da unidade;

d) Promover, ouvindo os profissionais da unidade, a consolidagdo das boas praticas na prescricio e a observancia das
mesmas;

e) Elaborar o regulamento interno da unidade e propo-lo, para aprovagio, ao diretor executivo;

f) Elaborar o relatério anual de atividades;

g) Representar a unidade perante o DE. Nos termos do Art.215.2 do D.L n? 28/2008 de 22 de Fevereiro, os
coordenadores sdo designados por decisdo fundamentada do DE do ACES, depois de ouvido o CC, de entre
profissionais com conhecimentos e experiéncia adequados ao exercicio da fun¢do. Os coordenadores das USP sdo
designados de entre médicos da especialidade de Satude Publica habilitados com o grau de consultor e com
experiéncia efetiva na especialidade.

Constituem critérios preferenciais de designacao:

a) A competéncia demonstrada no exercicio de fun¢des de coordenacio e gestdo de equipa na area dos cuidados de
saude primarios;

b) A competéncia técnica;

c) A formacdo em gestdo, preferencialmente na area da saude.

ENTIDADE COORDENADORA LOCAL (ECL) - Nos termos do Artigo122 do D.L n® 28/2008 de 22 de fevereiro, articula
com a coordenacdo a nivel regional, e assegura o acompanhamento e avaliacdo da RNCCI a nivel local, bem como a
articulacdo e coordenagdo dos recursos e atividades, no seu ambito de referéncia, competindo-lhes designadamente:

a) Identificar as necessidades e propor a coordenacao regional agcdes para a cobertura das mesmas;
b) Consolidar os planos or¢amentados de a¢ido anuais, elaborar os respetivos relatérios de execugio e submete-los a
coordenacdo regional;
c) Divulgar informacgdo atualizada a populagido sobre a natureza, nimero e localizagdo das unidades e equipas da
Rede;
d) Apoiar e acompanhar o cumprimento dos contratos e a utilizacdo dos recursos das unidades e equipas da Rede;
e) Promover o estabelecimento de parcerias para a prestacdo de cuidados continuados no respetivo servico
comunitario de proximidade;
f) Promover o processo de admissdo ou readmissio nas unidades e equipas da Rede;
g) Alimentar o sistema de informagao que suporta a gestdo da Rede.

A ECL do ACES E/G é constituida de modo multidisciplinar e com desempenho interdisciplinar, integrando, dois
enfermeiros e um médico do sector da saide, uma assistente social do sector da seguranga social, e, sempre que
necessario, um(a) técnico(a) das autarquias locais, designado pelo respetivo presidente da cAmara municipal.

UNIDADE DE APOIO A GESTAO (UAG) - Nos termos do Artigo® 25.2 do D.L n® 28/2008 de 22 de fevereiro a UAG,
organizada numa légica de concentracdo dos servigos ndo assistenciais do ACES, presta apoio administrativo e geral

ao DE, ao CC e as unidades funcionais, cabendo-lhe designadamente:
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a) Prestar assessoria técnica em todos os dominios da gestao do ACES;

b) Acompanhar a execug¢do dos contratos - programa celebrados entre o ACES e o CD da ARSN, I.P,;

c) Colaborar na elaboracao dos planos de atividade e orcamentos e acompanhar a respetiva execugao;

d) Analisar a eficicia das politicas de gestdo dos recursos humanos, dos equipamentos e financeira e elaborar os
respetivos relatérios anualmente e quando solicitados pelo diretor executivo;

e) Monitorizar e disponibilizar informagao sobre faturagio e prescricao;

f) Assegurar e organizar os procedimentos administrativos respeitantes a gestdo de bens e equipamentos afetos ao
ACES e garantir o controlo de consumos;

g) Assegurar o aprovisionamento, gestdo e controlo de vacinas, contracetivos e demais medicamentos e material de
consumo clinico;

h) Coordenar os servigos de seguranca, apoio e vigilancia ao ACES e suas unidades funcionais.

A UAG exerce as suas fun¢des em articulagio funcional com os servi¢cos de apoio da respetiva ARS, I.P., nomeadamente
através da utilizacdo de servicos partilhados.

A UAG tem um responsavel, designado pelo DE do ACES, de entre licenciados com experiéncia e formagao preferencial
nas areas de economia, gestao ou administragio e experiéncia na area da saude.

Para o exercicio das tarefas enunciadas na alinea g) do n.2 1 é designado um técnico superior com formacgio e

experiéncia adequadas.

GABINETE DO CIDADAO (GC) - Nos termos do Artigo 25.2 do D.L n® 28/2008 de 22 de fevereiro, compete
especialmente ao GC do ACES:

a) Verificar as condi¢cdes de acesso dos utentes aos cuidados de satude;

b) Informar os utentes dos seus direitos e deveres como utilizadores dos cuidados de satide primarios;

c) Receber observagdes, sugestdes e reclamacdes dos utentes, relativas aos cuidados prestados e responder as
mesmas;

d) Verificar regularmente o grau de satisfacdo dos utentes do ACES

—> DIRETOR EXECUTIVO (DE) - De acordo com o Artigo? 20.2 do D.L n? 28/2008 de 22 de fevereiro, o DE gere as
atividades, os recursos humanos, financeiros e de equipamento do ACES, competindo -lhe:

a) Representar o ACES;

b) Celebrar contratos -programa com o conselho diretivo da ARS, 1. P,, e contratos de execuc¢do com as unidades
funcionais do ACES, e zelar pelo respetivo cumprimento;

c) Elaborar os planos plurianuais e anuais de atividades do ACES, com os respetivos or¢amentos, e submete -los a

aprovacdo do conselho diretivo da respetiva ARS, I. P.;
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d) Promover a instalagio e o funcionamento de sistema eficaz de informagio e comunicagio;

e) Verificar a regularidade da contabilidade e da escrituracao;

f) Avaliar o desempenho das unidades funcionais e de servicos de apoio e responsabiliza-los pela utilizagdo dos meios
postos a sua disposicdo e pela realizacido dos objetivos ordenados ou acordados;

g) Promover a intercooperacdo das unidades funcionais, nomeadamente através de reunides periddicas com os
respetivos coordenadores;

h) Gerir com rigor e eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais e tecnoldgicos afetos a sua unidade organica,
otimizando os meios e adotando medidas que permitam simplificar e acelerar procedimentos e promover a
aproximacdo a sociedade e a outros servigos publicos;

i) Identificar as necessidades de formacao especifica dos funcionarios da sua unidade organica e propor a frequéncia
das agoes de formacgdo consideradas adequadas ao suprimento das referidas necessidades, sem prejuizo do direito a
autoformacio;

J) Proceder ao controlo efetivo da assiduidade, pontualidade e cumprimento do periodo normal de trabalho por parte
dos funciondrios da sua unidade organica;

I) Autorizar a passagem de certiddes de documentos arquivados na respetiva unidade organica, exceto quando
contenham matéria confidencial ou reservada, bem como a restituicio de documentos aos interessados;

m) Autorizar o exercicio de fungdes a tempo parcial;

n) Justificar ou injustificar faltas;

o) Conceder licengas e autorizar o regresso a atividade, com exce¢do da licenga sem vencimento por um ano por
motivo de interesse publico e da licenca de longa duragao;

p) Autorizar o gozo e a acumulacdo de férias e aprovar o respetivo plano anual;

q) Autorizar o abono do vencimento de exercicio perdido por motivo de doenca;

r) Autorizar a inscrigdo e participacdo do pessoal em congressos, reunides, semindarios, coléquios, cursos de formacgao
em regime de autoformacdo ou outras iniciativas semelhantes que decorram em territério nacional quando, nao
importem custos para o servigo;

s) Autorizar o pessoal a comparecer em juizo quando requisitado nos termos da lei de processo;

t) Outras que lhe sejam delegadas ou subdelegadas pelo conselho diretivo da respetiva ARS, I. P.

2 — O diretor executivo designa, em cada centro de saide, um coordenador de unidade funcional como seu
representante, quer para contactos com a comunidade, quer para a gestdo quotidiana das instalagdes e equipamentos

do centro de satde.

—> CONSELHO EXECUTIVO (CE) - Nos termos do Artigo® 24.2 do D.L. n® 28/2008 de 22 de fevereiro, compete ao CE:
a) Aprovar os planos plurianuais e anuais de atividades das varias unidades funcionais, com as respetivas dotacdes

orcamentais;

Rua 37, n° 700 — 4500-330 ESPINHO - Telefone 227 334 020
E-mail: aces.espinhogaia@arsnorte.min-saude.pt

ACES Espinho/ Gala



ARS NORTE

«lm A i||i--|'_|_.|-|'h':"_':-l'-|
anos I de Sadde do Morte, P
PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS Edigdo: 01
Revisao: 00
ARSN,I.P./ACES GRANDE PoRTO VIII - ESPINHO/GAIA Pagina 16 de 22

b) Elaborar o relatdrio anual de atividades e a conta de geréncia e submeté-los a aprovagio do conselho diretivo da
respetiva ARS, I. P,;

c) Elaborar o regulamento interno de funcionamento do ACES e submeté-lo a aprova¢do do conselho diretivo da
respetiva ARS, L. P., num prazo de 90 dias;

d) Assegurar a articulagido do ACES, em matérias de satide, com os municipios da sua area geografica;

e) Celebrar, com autorizacdo do conselho diretivo da ARS, I. P,, protocolos de colaboragido ou apoio e contratos de
prestacido de servicos com outras entidades, publicas ou ndo, nomeadamente com as autarquias locais;

f) Promover a divulgacdo publica, pelos meios adequados, inclusive em sitio na Internet, de informagdes sobre os
servigos prestados nos centros de saide do ACES, dos planos e relatérios de atividades e dos pareceres dados sobre
eles pelo conselho da comunidade, de indicadores de satisfacdo dos utentes e dos profissionais, de projetos de
qualidade a executar em unidades funcionais e da composicdo dos 6rgios do ACES.

O CE é composto, nos termos do Artigo? 23.2 do D.L. n2 28/2008 de 22 de Fevereiro:

a) Pelo diretor executivo, que preside;

b) Pelo presidente do conselho clinico;

c) Pelo presidente do conselho da comunidade.

—> CONSELHO CLINICO E DA SAUDE (CCS) - Nos termos do Artigo® 25.2 do D.L n? 28/2008 de 22 de fevereiro, o CCS é
composto por um presidente e trés vogais. O presidente é um médico da especialidade de medicina geral e familiar
habilitado pelo menos com o grau de consultor e com experiéncia efetiva na especialidade, a exercer fun¢des no ACES.
Os vogais do CCS sdo:

a) Um médico da especialidade de saide publica, habilitado pelo menos com o grau de consultor e com experiéncia
efetiva na especialidade, a exercer fun¢des no ACES;

b) Um enfermeiro com a categoria de, pelo menos, enfermeiro especialista e com experiéncia efetiva nos cuidados de
saude primarios, a exercer fun¢ées no ACES;

c) Um profissional designado de entre profissionais de satide do ACES, a exercer fun¢des no ACES.

O presidente é designado por deliberacdo fundamentada do conselho diretivo da respetiva ARS, I. P., sob proposta do
diretor executivo.

Os vogais sdo designados pelo CD da ARSN, I.P., sob proposta fundamentada do presidente do CC do ACES.

0Os membros do CCS devem possuir conhecimentos técnicos em cuidados de saldde primadrios, pratica em processos de
garantia de qualidade dos cuidados e em processos de auditoria, bem como dominar as técnicas de gestdo do risco.
Nos termos do Artigo 26.2 do D.L n? 28/2008 de 22 de fevereiro, compete ao CC:

a) Avaliar a efetividades dos cuidados de saide prestados;

b) Dar diretivas e instrucdes para o cumprimento das normas técnicas emitidas pelas entidades competentes,
nomeadamente no que se refere a observancia dos programas nacionais;

c) Fixar procedimentos que garantam a melhoria continua da qualidade dos cuidados de satde;

d) Aprovar orientagdes clinicas relativas a prescricio de medicamentos e meios complementares de diagnéstico e
terapéutica, bem como os protocolos clinicos adequados as patologias mais frequentes;

e) Propor ao diretor executivo a realizacdo de auditorias externas ao cumprimento das orientagdes e protocolos
clinicos;
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f) Apoiar o diretor executivo em assuntos de natureza técnico -profissional e de gestio clinica;

g) Verificar o grau de satisfacdo dos profissionais do ACES;

h) Organizar e controlar as atividades de desenvolvimento profissional continuo e de investigacao;

i) Decidir sobre conflitos de natureza técnica.

Os elementos do CCS devem possuir conhecimentos técnicos em cuidados de satide primadrios, pratica em processos
de garantia de qualidade dos cuidados e em processos de auditoria, bem como dominar as técnicas de gestdo de risco.

0 CCCS do ACES Espinho/Gaia é constituido pelos seguintes elementos:
Dr. Manuel Mério - Presidente do CCS
Dr. Guilherme Ribeiro - Vogal Médico de Saide Publica
Enf.2 Patricia Damasceno - Vogal de Enfermagem
Dr.2 Ilda Maradeia - Psic6loga

De acordo com o Art.2 31.2 do D.L citado:
O Conselho da Comunidade é o 6rgdo a quem compete o acompanhamento do plano de atividades do ACES.

0 Conselho Executivo é constituido pelos seguintes elementos:

Diretor Executivo: - Dra. Celeste Pinto
Presidente do Conselho Clinico:- Dr. Manuel Mario

Presidente do Conselho da Comunidade - Dr. Manuel Monteiro
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3. PARTEII - IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGCAO E INFRAGOES CONEXAS/ PARTE III - MEDIDAS PREVENTIVAS DOS RISCOS

Grau de

Probabilidade Moderada Elevada
de Ocorréncia

. o Existe possibilidade de Existe grar~1de p9551b111dade de
Existe possibilidade de , ocorrer. Nao existem
ocorrer. Podera ser

ocorrer. Podera ser . condi¢bes de o minimizar,
Fatores de minimizado quando . ;
mesmo aplicando as medidas

e minimizado quando S
classificacdo . . tomadas decisoes e -
aplicadas as medidas de . ~ de controlo e emitindo
. P desenvolvidas a¢des .
controlo disponiveis. L decisoes e desenvolvendo
adicionais. N L
acoes adicionais.

3.1. AGRUPAMENTO DE CENTROS DE SAUDE DO GRANDE PORTO VIII (ACES GPVIII) - ESPINHO/GAIA

PARTEII PARTE III
- - - MEDIDAS PREVENTIVAS DOS
IDENTIFICAGAO DOS RiSCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS RISCOS
Unidade
Organica/ Area/ . Gra.lf de Escala q q
ACES Funcional/ Servico Risco Probabilidade de| de Medidas Preventivas
Apoio § Ocorréncia Risco
Gestdo da Nao divulgacdo da informagao a 2 2 Cump(;lr semé) e & iom~ gs
inf 5 todos os interessados 3 3 procedimentos  de  divulgagdo  de
informagan Q Q informagio
Ambiente Interno Sistema de Controlo interno fraco Acio disciplinar dissuasora.
C | no ambito dos respetivos Sistema de controlo interno adequado
e Lontrolo referenciais de avaliagdo. a organizagéo.
e Moz o ino e e
< Executiva (DF) Gestao de Riscos de Corrupgao e g €08, &
= Infrages Conexas § s _recolha de evidéncia sobre a
(_“5 Cestan de 3 3 implementagao das agdes.
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N dos procedimentos.
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S
= — -
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z .
St) < s Defini¢do de procedimentos de
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PARTEII PARTE III
. < - MEDIDAS PREVENTIVAS DOS
IDENTIFICAGAO DOS RiSCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS F—
(;jr n;i;(i: / Areal Grau de Escala
ACES Fur%cional / Servico Risco Probabilidade | de Medidas Preventivas
Ayt ¢ de Ocorréncia | Risco
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Favorecimento na atribuigdo de clinica auténtica ou autenticada,
incapacidade a utentes do SNS. requerida pelo utente ou, em alternativa,
s s a partir da consulta da Plataforma de
Unidade de 3 iS Dados de Satde (PDS).
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PARTE II PARTE III
IDENTIFICACAO DOS RIsCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS MEDIDAS PREVENTIVAS DOS RISCOS
Unidade
Organica/ Area/ . Grau. (.ie Escala . .
ACES . . Risco Probabilidade | de Medidas Preventivas
Funcional/ Servico Aot .
q de Ocorréncia| Risco
Apoio
Divulgagdo de lista de unidades
. < convencionadas com o SNS em todas as
Acesso e/ou favorecimento no s S . . .
- . 3 S UF (prestadoras de cuidados assistenciais),
Auditoria Interna | encaminhamento de utentes a N N )
- . S = de livre acesso e consulta pelos utentes.
unidades convencionadas. = oo . e
Auditoria semestral a essa disponibilidade
por parte das UF.
- Defini¢do de processos internos para
monitorizar a cobranga das taxas
moderadoras.
- Estabelecimento de segregacdo de
fungdes, sendo que € necessario
s - conferéncia por pelo menos 2 elementos
Desvio valores provenientes da § § do Secretariado Clinico (nas UF apenas
Tesouraria cobranga de taxas moderadoras ~§ ~§ com um secretario clinico tera de ser

Unidade de na cobranga ou deposito. = = validado por outro profissional).

« satide Familiar - Controlo semanal dos valores
= (USF)/ movimentados.
9 Unidade de - Auditoria interna.
£ Cuidados d - Abertura de processos de inquéritos e/ou
E UI’ ados de processos com implicagdes disciplinares,
kg Sadde em situagdes denunciadas ou suspeitas.
- Personalizados Report mensal para o Gabinete do Cidaddo
E (LCSP) (GC) com o numero de vagas disponiveis
B Restio dos e . 1 em cada unidade.
= Atnbul}; a0 preferenp ial de médico § § Divulgagdo pelo GC das unidades que
£ FECUrsos de familia a determinados utentes & & . L
@ h em detrimento de outros aceltam novos Inscritos. s
< umanas ) Defini¢do e divulgagio de critérios de
s prioridade na atribuigdo de médico de
< familia.
@ S]
6 Juridico/ Nao dar seguimento ou ndo § S Responsabilizagdo dos coordenadores de
< ) valorizar reclamagdes dos ~°§ E unidade pelo envio de resposta a

contencioso utentes. S reclamagdes que ocorram na UF.

3
Relagdo com . s § § Garantir o cumprimento do regulamento
DIM's Favorecimento de DIM’s § & de visitas dos DIM’s.
- Validag@o da decisdo por superior
hierarquico.
. . s s - Elementos de entidades decisoras ndo
Favorecimento na permanéncia dos g S o -

Unidade de utentes 4 RNCCI 3 N devem decidir em causa propria.

. ) ’ § = -Monitorizagdo da manuten¢do dos

cuidados na Atendimento ao o , L

N Dbl critérios de saude e sociais dos doentes.

Comunidade ublico - Auditoria interna aos processos.

(UCE) Emissdo de Declaragdes de Interesses
Parcialidade na emissao de § § pelos trabalhadores envolvidos na Equipa
pareceres. g g de Trabalho em como ndo detém

interesses privados.
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PARTE III
PARTEII
- - ~ MEDIDAS PREVENTIVAS DOS
IDENTIFICAGAO DOS RiSCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS RISCOS
(;Jr m;;;:: / Area/ Grau de Escala
ACES 84 . Risco Probabilidade de| de Medidas Preventivas
Funcional/ Servico P A
q Ocorréncia Risco
Apoio
[
E S S Emissdo de Declaragées de Interesses
- . Parcialidade na emissdo de § § pelos trabalhadores envolvidos na
E -g Unidade de Pareceres e/ou Conclusdes. & & Equipa de Trabalho em como nao
&~ O | Recursos . detém interesses privados.
23 | ssistenciai Atendimento ao
= = ssistenciais g
£ Z | Partilhad Publico _ __
o & artilhados o s Definigio de critérios de
a = | (URAP) Favorecimento na admissdo de § § referenciagdo a consulta de psicologia
o utentes a servicos da URAP & & clinica e nutrigdo.
< Auditoria interna aos processos.
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4. PARTEIV - ESTRATEGIAS DE AFERICAO DA EFETIVIDADE, UTILIDADE, EFICACIA E EVENTUAL CORRECAO DAS MEDIDAS PROPOSTAS

0 presente Plano de Gestao de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas sera revisto sempre que se justifique,
produzindo-se as alteracdes necessarias.
Anualmente, o Plano de Gestio de Riscos de Corrupc¢iao e Infracoes Conexas, serd revisto por proposta
apresentada pelo DE do ACES - cfr. Partes II e IIl, como sendo areas de risco ao nivel do ACES, com relatério
circunstanciados, onde serdo evidenciados os seguintes itens:

- Fase em que se encontra a implementagdo das medidas preventivas definidas;

— Necessidade da sua atualizagio;
Com a mesma periodicidade, Plano de Gestao de Riscos de Corrupc¢ao e Infragées Conexas sera apresentado ao
Conselho Diretivo da ARSN,L.P. para aprovacao e, em cumprimento do ponto 1.2. da Recomendagdo de 01 de Julho de
2009 do CPC, deve ser dado conhecimento ao Conselho de Prevencdo da Corrupgao, ao Gabinete do Senhor Ministro da
Satde e a Inspegdo-Geral das Atividades em Saudde.
Ainda, em cumprimento da Recomendagdo n® 1/2010, de 07 de abril do CPC, o mesmo Plano deve ser publicitado no
Portal da ARSN,LP. - “Os érgdos dirigentes mdximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimdnio ptiblicos,
seja qual for a sua natureza, administrativa ou empresarial, de direito ptiblico ou de direito privado, devem publicitar no

sitio da respetiva entidade na Internet o Plano de Prevengdo dos Riscos de Corrupgdo e Infracées Conexas”.

Dezembro de 2018
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