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1. INTRODUCAO

O Conselho de Prevencdo da Corrupcao (CPC), constituido pela Lei n.° 54/2008, de 04 de setembro, no ambito
das suas atribuicbes e competéncias, determinou a emissdo de um questionario a todas as entidades da
Administracdo Publica, destinado a servir de orientador na avaliacdo dos riscos de corrupcdo nas areas da

contratacdo publica e da concessdo de beneficios pablicos.

Com base nas respostas obtidas, o CPC aprovou a Recomendacéo de 01 de Julho de 2009, na qual determinou
requerer a todas as entidades publicas a elaboracéo dos respetivos Planos de Prevencao de Risco de Corrupcao
e Infragcdes Conexas (PPRCIC), utilizando como guia o referido questionario.

A mesma Recomendacdo, publicada no Diario da Republica, Il Série, n.° 140, de 22 de julho, determina que 0s
Orgdos maximos das entidades gestoras de valores ou patriménios publicos, seja qual for a sua natureza,

elaborem os respetivos PPRCIC, bem como procedam a avaliagdo da execucdo desses planos.

Em setembro de 2009, para servir de apoio a elaboragdo dos PPRCIC, o CPC difundiu um Guido com as
orientagcdes necessarias. Foi, com base nesse Guido e, em cumprimento da Recomendacdo supracitada, que a
Administracdo Regional de Saide do Norte, I.P. (ARSN,I.P.) elaborou o seu PPRCIC em dezembro de 2009, o
qual foi aprovado pelo Conselho Diretivo (CD) em 30 de dezembro de 2009 (Deliberacdo Concordante
registada na ata n° 01 de 30/12/2009).

Por ser um instrumento de gestdo dindmico, o PPRCIC entdo elaborado, estabeleceu o objetivo de imprimir na
cultura organizacional e nos processos de gestdo da ARSN, I.P., uma atitude assertiva e transparente quanto a
prevencdo da ocorréncia de corrupcdo e de infracdes conexas. Pelo que, foram realizados os respetivos
Relatorios de Execucdo do PPRCIC, os quais contribuiram para as sucessivas revisoes e edigdes do mesmo

Plano.

Seguindo 0 mesmo Guido apresentado pelo CPC em setembro de 2009 como modelo, em concordancia com a
Recomendacéo de 01 de Julho de 2009, o PPRCIC (6.° Edicdo do PGRCIC) da ARSN,I.P. foi elaborado de
acordo com a estrutura sugerida - dividido em quatro partes como se evidencia a seguir -, decorrente de
propostas apresentadas pelos Responsaveis das respetivas Unidades Organicas, incluindo gabinetes, as fun¢bes
e 0s cargos de topo, nos termos agora recomendados pelo CPC, na sua Recomendagéo de 01 de junho de 2015,
tais como: Departamento, Unidades Funcionais, Areas Funcionais, Servicos de Assessoria, Comissoes,
Secretariados, CD, Agrupamentos de Centros de Saude (ACES) e do Relatério de Execucédo do PPRCIC.
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Assim, a estrutura da 6.° Edigio do PGRCIC, era repartida em dois Volumes' que teriam em comum as Pastes I.
elVv.
No presente PGRCIC teremos as seguintes partes:
# Parte | - Atribui¢Ges do ACES Douro Sul, Organograma e ldentificacdo dos Responsaveis:
— Atribuicées da entidade, organograma e identificagdo dos responsdveis.
— Caracterizagdo genérica das atribuicées da entidade (a razdo da sua existéncia) e da estrutura
orgdnica que apresenta..
# Parte Il — Identificacdo dos Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas de acordo com 0s critérios
expostos no quadro em baixo:
— Identificagdo dos riscos de corrupgdo e infragées conexas tendo em conta as fungées da entidade.
Devem ser identificados e caracterizados por unidade orgdnica os respetivos potenciais riscos de
corrupgdo e infragcdes conexas. Estes riscos devem ser classificados segundo uma escala de risco
elevado, risco moderado e risco fraco, em fungdo do grau de probabilidade de ocorréncia
(elevado, moderado ou fraco). Por sua vez, este grau de probabilidade deverd ser aferido a partir

da prépria caracterizagdo de cada uma das fungaoes.

Grau de
Probabilidade de Moderada

Ocorréncia

Existe possibilidade ST N
Existe possibilidade de ocorrer. Podera possibilidade de ocorrer.

de ocorrer. Podera R Né&o existem condices de
Fatores de ser minimizado SAUIlpEte 0 minimizar, mesmo
guando tomadas ’

classificacdo quando aplicadas as decisdes e aplicando as medidas de
medidas de controlo . ~ controlo e emitindo
. P desenvolvidas acGes .
disponiveis. S decisOes e desenvolvendo
adicionais.

acdes adicionais.

1

Volume I. — Servigos Centrais da ARSN,I.P.
Volume Il. — ACES da ARSN,I.P.
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# Parte 111 — Medidas Preventivas dos Riscos:

— Medidas preventivas dos riscos identificados. Devem ser indicadas as medidas que previnam a
sua ocorréncia, tais como mecanismos de controlo interno, segregagdo de fungdes, declaragdes
de interesses, definigdo prévia de critérios gerais e abstratos de concessdo de beneficios publicos,
criagdo de gabinetes de auditoria interna em especial nas entidades de maior dimensdo, controlo
efetivo das situacdes de acumulagées de fungdes publicas com atividades privadas e respetivos
conflitos de interesses. Esta é uma enumeragcdo meramente exemplificativa.

# Parte IV - Estratégias de Afericdo da Efetividade, Utilidade, Eficacia e eventual Correcdo das

Medidas Propostas:

— Estratégias de afericdo da efetividade, utilidade, eficdcia e eventual correcdo das medidas
propostas. Os Planos de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas sdo instrumentos
de gestdo dindmicos, pelo que devem ser acompanhados na sua execugdo, elaborando-se, pelo
menos anualmente, um relatério de execugdo e refletindo-se sobre a necessidade da sua

atualizagdo.

O PPRCIC visa proceder ao levantamento dos riscos de corrupcao e infracdes conexas associados a cada area ou
funcdo da entidade, nomeadamente, as da contratacdo publica e da concessdo de beneficios publicos. A
implementacdo deste instrumento permite salvaguardar aspetos indispensaveis na tomada de decisdes, e que
estas se revelem conformes com a legislacdo vigente, com os procedimentos em vigor e com as obrigagdes
contratuais a que as instituicbes estdo vinculadas e a defesa e protecdo de cada interveniente nos diversos

processos, salvaguardando-se assim, o interesse coletivo.

Importa, ainda, neste Plano, dar énfase ao exposto pelo CPC no mesmo Guido:
12 Os Planos de Prevengdo de Riscos sdo, em primeira linha, da responsabilidade dos érgdos mdximos das
entidades. No entanto, os dirigentes de cada unidade orgdnica devem ser responsabilizados pelas
propostas de planos dos seus departamentos e pela sua execugdo efetiva.
22 0 Conselho de Prevengdo da Corrupgdo considera, em complemento, que a elaboragdo destes Planos é
uma tarefa que deve ser levada a cabo pelas préprias entidades e organismos do sector ptblico, uma vez
que sé eles sdo conhecedores da situagdo concreta do dia-a-dia da atividade que desenvolvem.
Por outro lado, o Conselho de Prevengdo da Corrupgdo considera que os Planos de Prevengdo de Risco
sdo, além de um fator de gestdo fundamental, um instrumento que permitird aferir a eventual

responsabilidade que ocorra na gestdo de recursos piblicos.
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Finalmente, importa salientar ainda que a concretizagdo dos Planos de Prevengdo de Risco de Corrupgdo
permitird o respeito das recomendagées das Organizagdes Internacionais nesta matéria, colocando

Portugal na primeira linha deste combate.

Aquando da aprovacdo da 6.° Edi¢cdo do PGRCIC relativa aos ACES (Volume Il), através da Informag&o n.°
52/2017, foi proposto pela Unidade de Auditoria e Controlo Interno (UACI) da ARSN, I.P. ao Conselho
Diretivo (CD) que, tendo em conta que os ACES ja se encontravam com maturidade suficiente para elaborarem
0s seus préprios PGRCIC, estes passassem a ser realizados individualmente pelos proprios seguindo o modelo ja
instituido, que o CD da ARSN, I.P. deliberou concordar (Ata n.° 16, de 05 de abril de 2017).
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2. PARTEI - ATRIBUICOES DO ACES DOURO SUL, ORGANOGRAMA E IDENTIFICACAO DOS
RESPONSAVEIS

De acordo com o Guido publicado em setembro de 2009 pelo CPC a Parte | do PPRCIC deve agregar 0s
seguintes dados:

Parte I
— Atribuigées da entidade, organograma e identificacdo dos responsdveis.

— Caracterizagdo genérica das atribuicées da entidade (a razdo da sua existéncia) e da estrutura

orgdnica que apresenta, com identificagcdo dos responsdveis.

2.1. ATRIBUICOES DO ACES DOURO SUL

A missdo e as atribuicbes do ACES Douro Sul sdo aquelas que se encontram explanadas no Regulamento
Interno do ACES Douro Sul (previsto no art. 38° do Decreto-Lei n° 28/2008, de 22 de fevereiro), conforme
exposto a seguir:

MissAo bo ACES DOURO SuL

Garantir a prestacdo de cuidados de satde primarios a populacdo de determinada area geogréafica.

ATRIBUICOES DO ACES DOURO SUL :

Desenvolver atividades de promoc¢do da saude e prevencdo da doenca, prestacdo de cuidados na doenga e

ligacdo a outros servigos para a continuidade dos cuidados;

Desenvolver atividades de vigilancia epidemioldgica, investigacdo em salde, controlo e avaliagdo dos
resultados e participar na formacdo de diversos grupos profissionais nas suas diferentes fases, pré-graduada,

pos-graduada e continua.
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2.2. ORGANOGRAMA DO ACES DOURO SUL

Respanszavel — Filipe Ferreira, técnico superior

‘ Unidade de Apoio a Gestdo (UAG)

Gabinete do Cidadae

‘ Responsivel — Anabela Sousa, técnica superior

Diretor Executivo

Adrega Cardoso

Dra. Albertina

S

Conselho Executivo

—

T

Conselho Clinico e de Saude

Presidente — M* Manuela Borge: Soeiro, médica
Wogal — Pedro Pereira, médico de Saide Priblica

Vogal - Edite Pinto, enfermeira
Veogal — a designar

J

Conselho da Comunidade

Presidente — Carlos Carvalho, Presidente da
Cimara Municipal de Tabuago

ECL
Coordenador — |odo Barreira, enfermeiro

Diregdo de Enfermagem

Centro de Salde
Armamar

UCSP Armamar

Coordenador —
Ana Vita
Fergira, medica

Centro de Sabde
Lamazo

UCEP Lamego
coordenador —

rariz da Luz,
édica

USF Doura Vita

Coordenador —
Sergio Taverrs,
meédico

UcCC Lamego
Coordenador -

Jodo Barreita,
enfermeiro

USF Almedina
Coordenador —
Casimirg
Correlo, medico

Centro de Satde Centro de Salde .SHE'O =555|:=—“_ Centro de Saide Centro de Saide Centro de Saude SUE Moiments
hdgimentz da Beira Penedong 580 Jodo da Pesqueits Sernancelhe Tabuago Tarowcz dz Beira
D coze ) h '
UCSF Mt3.Beira UCSF Penedono UCSP 530 kodo UCSF Sernancelhe UCSP Tabuago UCSP Tarouca Responsavel-
Coordenador — da Fesqueira Coordenador — Coordenador — Coordenadar — Efiza Bento Guia,
Coordenador — Lifcia Lucas, Antdnio Canotilho, carlos Simies de medica
Efiza Bento médica médico Fernandes, carvalho,
Guia, médica \ mEdien médico
pN vy
— UCC Taroucs ECCI
USF Agquiling Ribeiro Coordenador — Responsavel -
~ B Estela Almeida Estela Almeida
Coordenador — UCC Entre Douro & Tavora :rfn_”_n._! ! = -
Rita Regadas, meédic: Coordenador — Decaring Finto, enfermeira B enfermeira
A wy

UCC Mits. Beira
Sapdave

Coordenadaor —
Cristina
Requsio,
enfermeira

ECCI

Responsdvel —

Cristina Regueio,
enfermeira

USP

Coordenador — Filomena
iegas, médicade Salde Publica

URAP

Coordenador — Manuel Carvalho,
técnice superior

CDP

Ana Leonor Assungio, médica

Equipa Comunitiria de Suporte
em Cuidados Paliativos
Juan Cazangva, médico

r-

ACES DOURO SUL

Agrupamento de Centros de Satde Douro Il

Lugar de Calvilhe
5100-038 Lamego

Tel 254 600 140
Fax 254 600 149
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2.3. IDENTIFICAGCAO DOS RESPONSAVEIS
(NOME DOS RESPONSAVEIS CONSTANTE NO PROPRIO ORGANOGRAMA)

— DIRETOR EXECUTIVO (DE) - De acordo com o Artigo® 20.° do D.L n° 28/2008 de 22 de fevereiro, o DE gere
as atividades, os recursos humanos, financeiros e de equipamento do ACES, competindo -lhe:

a) Representar o ACES;

b) Celebrar contratos -programa com o conselho diretivo da ARS, I. P., e contratos de execu¢do com as unidades funcionais
do ACES, e zelar pelo respetivo cumprimento;

c) Elaborar os planos plurianuais e anuais de atividades do ACES, com 0s respetivos or¢amentos, e submete -los a
aprovacdo do conselho diretivo da respetiva ARS, I. P.;

d) Promover a instalacdo e o funcionamento de sistema eficaz de informacdo e comunicacéo;

e) Verificar a regularidade da contabilidade e da escrituracéo;

f) Avaliar o desempenho das unidades funcionais e de servigos de apoio e responsabiliza-los pela utilizagdo dos meios
postos a sua disposicao e pela realizagdo dos objetivos ordenados ou acordados;

g) Promover a intercooperacéo das unidades funcionais, nomeadamente através de reunifes periddicas com 0s respetivos
coordenadores;

h) Gerir com rigor e eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais e tecnoldgicos afetos a sua unidade organica, otimizando
os meios e adotando medidas que permitam simplificar e acelerar procedimentos e promover a aproximagdo a sociedade e a
outros servicos publicos;

i) Identificar as necessidades de formag&o especifica dos funcionarios da sua unidade organica e propor a frequéncia das
acOes de formacdo consideradas adequadas ao suprimento das referidas necessidades, sem prejuizo do direito a
autoformacéo;

j) Proceder ao controlo efetivo da assiduidade, pontualidade e cumprimento do periodo normal de trabalho por parte dos
funcionarios da sua unidade organica;

I) Autorizar a passagem de certiddes de documentos arquivados na respetiva unidade organica, exceto quando contenham
matéria confidencial ou reservada, bem como a restituicdo de documentos aos interessados;

m) Autorizar o exercicio de fungfes a tempo parcial;

n) Justificar ou injustificar faltas;

0) Conceder licengas e autorizar o regresso a atividade, com excecdo da licenga sem vencimento por um ano por motivo de
interesse publico e da licenga de longa duragéo;

p) Autorizar 0 gozo e a acumulagdo de férias e aprovar o respetivo plano anual;

q) Autorizar o abono do vencimento de exercicio perdido por motivo de doenga;

r) Autorizar a inscri¢cdo e participacdo do pessoal em congressos, reunides, seminarios, coldquios, cursos de formagdo em
regime de autoformacdo ou outras iniciativas semelhantes que decorram em territério nacional quando, ndo importem

custos para o servico;
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s) Autorizar o pessoal a comparecer em juizo quando requisitado nos termos da lei de processo;
t) Outras que Ihe sejam delegadas ou subdelegadas pelo conselho diretivo da respetiva ARS, 1. P.
2 — O diretor executivo designa, em cada centro de salde, um coordenador de unidade funcional como seu representante,

quer para contactos com a comunidade, quer para a gestdo quotidiana das instalagfes e equipamentos do centro de salide.

— CONSELHO EXEcuTIVO (CE) - Nos termos do Artigo® 20.° do D.L n° 28/2008 de 22 de fevereiro, compete
ao CE:

a) Aprovar os planos plurianuais e anuais de atividades das vérias unidades funcionais, com as respetivas dotagdes
orcamentais;

b) Elaborar o relatério anual de atividades e a conta de geréncia e submeté-los a aprovacdo do conselho diretivo da
respetiva ARS, I. P.;

c) Elaborar o regulamento interno de funcionamento do ACES e submeté-lo a aprovacdo do conselho diretivo da respetiva
ARS, I. P., num prazo de 90 dias;

d) Assegurar a articulagdo do ACES, em matérias de sadde, com 0s municipios da sua area geografica;

e) Celebrar, com autorizacdo do conselho diretivo da ARS, I. P., protocolos de colaboracdo ou apoio e contratos de
prestacéo de servigos com outras entidades, publicas ou ndo, nomeadamente com as autarquias locais;

f) Promover a divulgacéo publica, pelos meios adequados, inclusive em sitio na Internet, de informag6es sobre

0s servicos prestados nos centros de salde do ACES, dos planos e relatdrios de atividades e dos pareceres dados sobre eles
pelo conselho da comunidade, de indicadores de satisfacdo dos utentes e dos profissionais, de projetos de qualidade a
executar em unidades funcionais e da composicéo dos érgdos do ACES.

O CE é composto, nos termos do Artigo® 23.° do D.L n° 28/2008 de 22 de Fevereiro:

a) Pelo diretor executivo, que preside;

b) Pelo presidente do conselho clinico;

c) Pelo presidente do conselho da comunidade.

— CONSELHO CLINICO E DA SAUDE (CCS) - Nos termos do Artigo® 25.° do D.L n° 28/2008 de 22 de fevereiro,
0 CCS é composto por um presidente e trés vogais. O presidente € um médico da especialidade de medicina
geral e familiar habilitado pelo menos com o grau de consultor e com experiéncia efetiva na especialidade, a
exercer funces no ACES.

Os vogais do CCS séo:

a) Um meédico da especialidade de satde publica, habilitado pelo menos com o grau de consultor e com
experiéncia efetiva na especialidade, a exercer fun¢des no ACES;

b) Um enfermeiro com a categoria de, pelo menos, enfermeiro especialista e com experiéncia efetiva nos

cuidados de saude primarios, a exercer funcdes no ACES;
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¢) Um profissional designado de entre profissionais de salde do ACES, a exercer funcdes no ACES.

O presidente é designado por deliberacdo fundamentada do conselho diretivo da respetiva ARS, I. P., sob
proposta do diretor executivo.

Os vogais sdo designados pelo CD da ARSN, I.P., sob proposta fundamentada do presidente do CC do ACES.
Os membros do CCS devem possuir conhecimentos técnicos em cuidados de salde primarios, pratica em
processos de garantia de qualidade dos cuidados e em processos de auditoria, bem como dominar as técnicas de
gestdo do risco.

Nos termos do Artigo 26.° do D.L n° 28/2008 de 22 de fevereiro, compete ao CC:

a) Avaliar a efetividades dos cuidados de salde prestados;

b) Dar diretivas e instru¢des para o cumprimento das normas técnicas emitidas pelas entidades competentes, nomeadamente
no que se refere a observancia dos programas nacionais;

c) Fixar procedimentos que garantam a melhoria continua da qualidade dos cuidados de salde;

d) Aprovar orientagbes clinicas relativas a prescricdo de medicamentos e meios complementares de diagnostico e
terapéutica, bem como os protocolos clinicos adequados as patologias mais frequentes;

e) Propor ao diretor executivo a realizacdo de auditorias externas ao cumprimento das orientagdes e protocolos clinicos;

f) Apoiar o diretor executivo em assuntos de natureza técnico -profissional e de gestéo clinica;

g) Verificar o grau de satisfacéo dos profissionais do ACES;

h) Organizar e controlar as atividades de desenvolvimento profissional continuo e de investigacéo;

i) Decidir sobre conflitos de natureza técnica.

— UNIDADE DE APOIO A GESTAO (UAG) - Nos termos do Artigo® 25.° do D.L n° 28/2008 de 22 de fevereiro a
UAG, organizada numa logica de concentracdo dos servicos nao assistenciais do ACES, presta apoio
administrativo e geral ao DE, ao CC e as unidades funcionais, cabendo-lhe designadamente:

a) Prestar assessoria técnica em todos os dominios da gestdo do ACES;

b) Acompanhar a execucao dos contratos - programa celebrados entre 0 ACES e 0 CD da ARSN, I.P.;

c) Colaborar na elaboracéo dos planos de atividade e orcamentos e acompanhar a respetiva execucéo;

d) Analisar a eficacia das politicas de gestdo dos recursos humanos, dos equipamentos e financeira e elaborar

os respetivos relatorios anualmente e quando solicitados pelo diretor executivo;

e) Monitorizar e disponibilizar informacdo sobre faturacéo e prescrigéo;

f) Assegurar e organizar os procedimentos administrativos respeitantes a gestdo de bens e equipamentos afetos ao ACES e
garantir o controlo de consumos;

g) Assegurar 0 aprovisionamento, gestdo e controlo de vacinas, contracetivos e demais medicamentos e material de
consumo clinico;

h) Coordenar os servicos de seguranca, apoio e vigilancia ao ACES e suas unidades funcionais.
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A UAG exerce as suas fungdes em articulacdo funcional com os servicos de apoio da respetiva ARS, I.P., nomeadamente
através da utilizacdo de servigos partilhados.

A UAG tem um responsavel, designado pelo DE do ACES, de entre licenciados com experiéncia e formagdo preferencial
nas areas de economia, gestdo ou administragao e experiéncia na area da sadde.

Para o exercicio das tarefas enunciadas na alinea g) do n.° 1 é designado um técnico superior com formagéo e experiéncia

adequadas.

— GABINETE DO CIDADAO (GC) - Nos termos do Artigo 25.° do D.L n° 28/2008 de 22 de fevereiro, compete
especialmente ao GC do ACES:

a) Verificar as condicfes de acesso dos utentes aos cuidados de saude;

b) Informar os utentes dos seus direitos e deveres como utilizadores dos cuidados de saude primarios;

c) Receber observagdes, sugestdes e reclamacdes dos utentes relativas aos cuidados prestados e responder as mesmas;

d) Verificar regularmente o grau de satisfagdo dos utentes do ACES.

O gabinete do cidaddo organiza canais de comunicagdo com cada centro de saide do ACES.

— UNIDADE DE SAUDE PUBLICA (USP) - Nos termos do Artigo12° do D.L n° 28/2008 de 22 de fevereiro, a
USP funciona como observatério de satde da area geodemografica do ACES em que se integra, competindo-lhe,
designadamente, elaborar informagdo e planos em dominios da salde publica, proceder a vigilancia
epidemioldgica, gerir programas de intervencdo no ambito da prevencdo, promocdo e protecdo da salde da
populacdo em geral ou de grupos especificos e colaborar, de acordo com a legislacdo respetiva, no exercicio das
funcdes de autoridade de salde.

A equipa da USP é composta por médicos de salde publica, enfermeiros de salde publica ou de salde
comunitaria e técnicos de saude ambiental, integrando ainda, em permanéncia ou em colaboracdo temporéria,
outros profissionais que forem considerados necessarios na area da satde publica.

As fungdes de autoridade de satde sdo exercidas, a nivel dos ACES, por médicos de saude publica, que sdo
nomeados nos termos de legislagdo propria.

A autoridade de salde a nivel dos ACES integra-se na cadeia hierarquica direta das autoridades de saude, nos
termos do disposto na base XIX da Lei n.° 48/90, de 24 de agosto.

O coordenador da USP indica, de entre os profissionais de Saide Publica dos ACES, e sempre que solicitado, o
seu representante nos Orgdos Municipais com responsabilidades de sadde.

Nos termos do Art.°14.° do D.L n° 28/2008 de 22 de Fevereiro:

Ao coordenador da USP compete, designadamente:

a) Programar as atividades da unidade, elaborando o plano anual de acdo com a respetiva dotacdo orcamental previsional;
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b) Assegurar o funcionamento eficiente da unidade e o cumprimento dos objetivos programados, promovendo e
incentivando a participacdo dos profissionais na gestdo da unidade e a intercooperagdo com as diferentes unidades
funcionais existentes no centro de saide e no ACES;

c) Assegurar a qualidade dos servicos prestados e a sua melhoria continua, controlando e avaliando sistematicamente o
desempenho da unidade;

d) Promover, ouvindo os profissionais da unidade, a consolidacdo das boas préticas na prescricdo e a observancia das
mesmas;

e) Elaborar o regulamento interno da unidade e propd-lo, para aprovagao, ao diretor executivo;

f) Elaborar o relatério anual de atividades;

g) Representar a unidade perante o DE.

Nos termos do Art.°15.° do D.L n° 28/2008 de 22 de Fevereiro, os coordenadores sdo designados por decisdo
fundamentada do DE do ACES, depois de ouvido o CC, de entre profissionais com conhecimentos e experiéncia
adequados ao exercicio da fungdo. Os coordenadores das USP séo designados de entre médicos da especialidade
de Saude Publica habilitados com o grau de consultor e com experiéncia efetiva na especialidade.

Constituem critérios preferenciais de designacéo:

a) A competéncia demonstrada no exercicio de fungdes de coordenagdo e gestdo de equipa na area dos cuidados de saude
primarios;

b) A competéncia técnica;

c) A formagdo em gestéo, preferencialmente na area da salde.

— UNIDADES DE SAUDE FAMILIAR (USF) - Nos termos do D.L n° 297/2007 de 22 de agosto, as USF séo as
unidades elementares de prestacdo de cuidados de saude, individuais e familiares, que assentam em equipas
multiprofissionais, constituidas por médicos, enfermeiros e por pessoal administrativo e que podem ser
organizadas em trés modelos de desenvolvimento: A, B e C. (Art.° 3°).

As USF tém por missdo a prestacdo de cuidados de salde personalizados & populagdo inscrita de uma
determinada &rea geogréfica, garantindo a acessibilidade, a globalidade, a qualidade e a continuidade dos
mesmos. (Art.° 4°). A estrutura organica das USF é constituida pelo coordenador da equipa, o conselho técnico e
o0 conselho geral (Art.° 11°).

O coordenador da equipa é o médico identificado na candidatura e designado pelo Despacho que aprova a
constituicdo da USF. O coordenador da equipa exerce as suas competéncias nos termos previstos no
regulamento interno da USF (artigo 12°).

Compete ao coordenador da equipa, de acordo com o Artigo12° do D.L n° 297/2007 de 22 de agosto:
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a) Coordenar as atividades da equipa multiprofissional, de modo a garantir o cumprimento do plano de acdo e os principios
orientadores da atividade da USF;

b) Gerir os processos e determinar 0s atos necessarios ao seu desenvolvimento;

c) Presidir ao conselho geral da USF;

d) Assegurar a representacdo externa da USF;

e) Assegurar a realizacdo de reunides com a populacdo abrangida pela USF ou com os seus representantes, no sentido de
dar previamente a conhecer o plano de acéo e o relatério de atividades;

f) Autorizar comissdes gratuitas de servigo no Pais.

O coordenador da equipa detém as competéncias para, no ambito da USF, confirmar e validar os documentos
que sejam exigidos por forca de lei ou regulamento.

O coordenador da equipa exerce, também, as competéncias legalmente atribuidas aos titulares do cargo de
direcdo intermédia do 1.° grau e outras que lhe forem delegadas ou subdelegadas, com faculdade de
subdelegacdo. Com excegdo das previstas nas alineas a) e c) do n.° 4 do mesmo Artigo, o coordenador da equipa
pode delegar, com faculdade de subdelegacéo, as suas competéncias noutro ou noutros elementos da equipa.

O Conselho Geral é constituido por todos os elementos da equipa multiprofissional, constando o seu
funcionamento do regulamento interno da USF.

S&o competéncias do Conselho Geral (Artigo 12°):

a) Aprovar o regulamento interno, a carta da qualidade, o plano de acdo, o relatério de atividades e o regulamento de
distribuicéo dos incentivos institucionais;

b) Aprovar a proposta da carta de compromisso;

c) Zelar pelo cumprimento do regulamento interno, da carta de qualidade e do plano de acéo;

d) Propor a nomeacdo do novo coordenador;

e) Aprovar a substituicdo de qualquer elemento da equipa multiprofissional;

f) Pronunciar -se sobre 0s instrumentos de articulacdo, gestdo e controlo dos recursos afetos e disponibilizados a USF.

O Conselho Técnico (Artigo 14°) é constituido por um médico e por um enfermeiro, preferencialmente
detentores de qualificacdo profissional mais elevada e de maior experiéncia profissional nos cuidados de saude
primarios, escolhidos pelos elementos de cada grupo profissional.

Compete ao Conselho Técnico a orientacdo necessaria a observancia das normas técnicas emitidas pelas
entidades competentes e a promocdo de procedimentos que garantam a melhoria continua da qualidade dos
cuidados de saude, tendo por referéncia a carta da qualidade. Compete também ao conselho técnico:

a) Avaliar o grau de satisfacdo dos utentes da USF e dos profissionais da equipa;

b) Elaborar e manter atualizado o manual de boas préticas;

c) Organizar e supervisionar as atividades de formagdo continua e de investigacéo.
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— UNIDADES CUIDADOS SAUDE PERSONALIZADOS (UCSP) - Nos termos do Artigo 10° do D.L n° 28/2008 de
22 de fevereiro, as UCSP tem estrutura idéntica a prevista para USF e presta cuidados personalizados,
garantindo a acessibilidade, a continuidade e a globalidade dos mesmos.

As equipas das UCSP sdo compostas por médicos, enfermeiros e administrativos nao integrados em USF.

Nos termos do Art.°14.° do D.L n° 28/2008 de 22 de fevereiro, ao coordenador da unidade compete,
designadamente:

a) Programar as atividades da unidade, elaborando o plano anual de acdo com a respetiva dotagdo orcamental previsional,
b) Assegurar o funcionamento eficiente da unidade e o cumprimento dos objetivos programados, promovendo e
incentivando a participacdo dos profissionais na gestdo da unidade e a intercooperagdo com as diferentes unidades
funcionais existentes no centro de satde e no ACES;

c) Assegurar a qualidade dos servigos prestados e a sua melhoria continua, controlando e avaliando sistematicamente o
desempenho da unidade;

d) Promover, ouvindo os profissionais da unidade, a consolidacdo das boas praticas na prescricdo e a observancia das
mesmas;

e) Elaborar o regulamento interno da unidade e propd-lo, para aprovagdo, ao diretor executivo;

f) Elaborar o relatério anual de atividades;

g) Representar a unidade perante o diretor executivo.

Nos termos do Artigo 15.° do D.L n° 28/2008 de 22 de fevereiro, 0s coordenadores sao designados por decisdo
fundamentada do DE do ACES, depois de ouvido o CC, de entre profissionais com conhecimentos e experiéncia
adequados ao exercicio da funcéo.

O coordenador da UCSP é designado de entre médicos especialistas de medicina geral e familiar, habilitados
com o grau de consultor com pelo menos cinco anos de experiéncia efetiva na especialidade. Constituem
critérios preferenciais de designacéo:

a) A competéncia demonstrada no exercicio de fun¢des de coordenacdo e gestdo de equipa na area dos cuidados de salde
primarios;

b) A competéncia técnica;

c) A formacgdo em gestdo, preferencialmente na area da sadde.

— UNIDADES DE CUIDADOS NA COMUNIDADE (UCC) - Nos termos do Artigo 11.°do D.L n°® 28/2008 de 22 de
fevereiro, a UCC presta cuidados de saude e apoio psicolégico e social de ambito domiciliario e comunitario,
especialmente as pessoas, familias e grupos mais vulneraveis, em situa¢do de maior risco ou dependéncia fisica
e funcional ou doenga que requeira acompanhamento proximo, e atua ainda na educacdo para a salde, na

integracdo em redes de apoio a familia e na implementacao de unidades méveis de intervencao.
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A equipa da UCC é composta por enfermeiros, assistentes sociais, médicos, psicologos, nutricionistas,
fisioterapeutas, terapeutas da fala e outros profissionais, consoante as necessidades e a disponibilidade de
recursos.

O ACES participa, através da UCC, na Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados, integrando a equipa
coordenadora local. A UCC compete constituir a equipa de cuidados continuados integrados, prevista no D.L.
n.° 101/2006, de 6 de junho.

Nos termos do Artigo 14.° do D.L n° 28/2008 de 22 de fevereiro, ao coordenador da unidade compete,
designadamente:

a) Programar as atividades da unidade, elaborando o plano anual de acdo com a respetiva dotacdo orcamental previsional;

b) Assegurar o funcionamento eficiente da unidade e o cumprimento dos objetivos programados, promovendo e
incentivando a participagdo dos profissionais na gestdo da unidade e a intercooperacdo com as diferentes unidades
funcionais existentes no centro de sadde e no ACES;

c) Assegurar a qualidade dos servicos prestados e a sua melhoria continua, controlando e avaliando sistematicamente o
desempenho da unidade;

d) Promover, ouvindo os profissionais da unidade, a consolidacdo das boas praticas na prescricdo e a observancia das
mesmas;

e) Elaborar o regulamento interno da unidade e propd-lo, para aprovagéo, ao diretor executivo;

f) Elaborar o relatério anual de atividades;

0) Representar a unidade perante o diretor executivo.

Nos termos do Artigo 15.° do D.L n° 28/2008 de 22 de fevereiro, 0s coordenadores sao designados por decisdo
fundamentada do DE do ACES, depois de ouvido o CC, de entre profissionais com conhecimentos e experiéncia
adequados ao exercicio da fun¢do. O coordenador da UCC é designado de entre enfermeiro com pelo menos a
categoria de enfermeiro especialista e com experiéncia efetiva na respetiva area profissional;

Constituem critérios preferenciais de designacéo:

a) A competéncia demonstrada no exercicio de fungdes de coordenagdo e gestdo de equipa na area dos cuidados de saude
primarios;

b) A competéncia técnica;

c) A formagdo em gestéo, preferencialmente na area da salde.

— UNIDADE DE RECURSOS ASSISTENCIAIS PARTILHADOS (URAP) - Nos termos do Artigo 13.° do D.L n°
28/2008 de 22 de fevereiro, a URAP presta servigos de consultoria e assistenciais as unidades funcionais do
ACES e organiza ligagdes funcionais aos servi¢os hospitalares.

A equipa da URAP é composta por médicos de varias especialidades, que ndo de medicina geral e familiar e de
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salide publica, bem como assistentes sociais, psic6logos, nutricionistas, fisioterapeutas, técnicos de saude oral e
outros profissionais ndo afetos totalmente a outras unidades funcionais. Nos termos do Artigol14.° do D.L n°
28/2008 de 22 de fevereiro, ao coordenador da unidade compete, designadamente:

a) Programar as atividades da unidade, elaborando o plano anual de acéo com a respetiva dotagdo or¢camental previsional

b) Assegurar o funcionamento eficiente da unidade e o cumprimento dos objetivos programados, promovendo e
incentivando a participagdo dos profissionais na gestdo da unidade e a intercooperacdo com as diferentes unidades
funcionais existentes no centro de salde e no ACES;

c) Assegurar a qualidade dos servigos prestados e a sua melhoria continua, controlando e avaliando sistematicamente o
desempenho da unidade;

d) Promover, ouvindo os profissionais da unidade, a consolidacdo das boas praticas na prescricdo e a observancia das
mesmas;

e) Elaborar o regulamento interno da unidade e propd-lo, para aprovagao, ao diretor executivo;

f) Elaborar o relatério anual de atividades;

g) Representar a unidade perante o diretor executivo.

Nos termos do Artigo 15.° do D.L n° 28/2008 de 22 de fevereiro, os coordenadores sdo designados por decisdo
fundamentada do DE do ACES, depois de ouvido o CC, de entre profissionais com conhecimentos e experiéncia
adequados ao exercicio da funcdo. O coordenador da URAP ¢é designado de entre profissionais de salde com
pelo menos cinco anos de experiéncia na respetiva area profissional;

Constituem critérios preferenciais de designacéo:

a) A competéncia demonstrada no exercicio de fungdes de coordenagdo e gestdo de equipa na area dos cuidados de saude
primarios;

b) A competéncia técnica;

c) A formagdo em gestéo, preferencialmente na area da salde.
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3. PARTEII - IDENTIFICAGAO DOS Risc0S DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS/ PARTE I1I -
MEDIDAS PREVENTIVAS DOS RISCOS

De acordo com o Guido publicado em setembro de 2009 pelo CPC as Partes Il e 111 do PPRCIC, caraterizam-se

nos seguintes termos:

Parte I1

— Identificagdo dos riscos de corrupgdo e infracdes conexas tendo em conta as fungdes da entidade.

Probabilidade

Devem ser identificados e caracterizados por unidade orgdnica os respetivos potenciais riscos de
corrupgdo e infragbes conexas. Estes riscos devem ser classificados segundo uma escala de risco
elevado, risco moderado e risco fraco, em fungdo do grau de probabilidade de ocorréncia (elevado,
moderado ou fraco). Por sua vez, este grau de probabilidade deverd ser aferido a partir da prépria

caracterizagdo de cada uma das fungées.

Grau de

Moderada

Elevada

de Ocorréncia

Existe possibilidade de Existe grande possibilidade

Fatores de
classificacao

Existe possibilidade de
ocorrer. Poderéa ser
minimizado quando
aplicadas as medidas de
controlo disponiveis.

ocorrer. Podera ser
minimizado quando
tomadas decisoes e
desenvolvidas acOes

de ocorrer. Nao existem
condigdes de o minimizar,
mesmo aplicando as medidas
de controlo e emitindo
decisoes e desenvolvendo

adicionais.

acoes adicionais.

Parte 111

— Medidas preventivas dos riscos identificados. Devem ser indicadas as medidas que previnam a sua

(\..

ocorréncia, tais como mecanismos de controlo interno, segregacdo de fungdes, declaragées de
interesses, definicdo prévia de critérios gerais e abstratos de concessdo de beneficios piblicos,
criagdo de gabinetes de auditoria interna em especial nas entidades de maior dimensdo, controlo
efetivo das situagbées de acumulagdes de fungbes publicas com atividades privadas e respetivos

conflitos de interesses. Esta é uma enumeragdo meramente exemplificativa.
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PARTE I PARTE III
- A ~ MEDIDAS PREVENTIVAS DOS
IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS RISCOS
Cl)eré?r?i(izea/ Arcal Grau de Escala
Fur?cional/ v Risco Probabilidade de de Medidas Preventivas
. ¢ Ocorréncia Risco
Apoio
ProcessamenEos .indEVidOS de: Diligenciar pelo acesso a aplicagdo SAG
- Remuneraqoeg, . (Sistema de Apoio a Gestdo) por parte dos
- Abonos / subsidios/ ... S Técnicos Superiores em funges nas
- Trabalho suplementar/... g g UAG's, pois permitira a elaboragio de
- Descontos 3 B listagens de acordo com as necessidades,
- Despesas comparticipadas ADSE; S facilitando a obtencéo de dados e a analise
- Acidentes em servigo da informagéo, que certamente contribuiria
(qualificagéo indevida) para um Controlo e Gestéo mais eficiente.
S
Boletins itinerarios — pagamentos g g Segregagdo de funcdes de conferéncia
indevidos/deslocagdes inexistentes 3 B por um maior nimero de profissionais
=
- Diagnéstico anual
° - Declaracdes individuais de conflito
x ~ - g de interesses
o ©
OAUCUT;S!%%?)) ﬁ%{:{?gges (pdblicas = g - Andlise casuistica de pedidos de
P @ § acumulacdo, considerando as fungdes
Bestao publicas exercidas e as privadas
REEUFSDS Objeto do pedIdO
Humanos Constituigdo de uma equipa de
avaliacéo diferenciada, de modo a
avaliagdo néo ser efetuada apenas pelo
superior hierarquico direto,
aumentando assim a imparcialidade
. o o
Unidade de Irregularidades na avaliagéo de g g B(:\FJ% Caf;sésc()).antecipa da, por correio
Apoio & Gestén desempenho para favorecimento @ @ e . y .
(UAG) ou prejuizo de trabalhadores 3 3 eletrénico e site do ACES, da seguinte
= = informagdo: orientacdes para a
avaliacéo de desempenho,
trabalhadores eleitos para a Comissdo
Paritaria e respetivas competéncias,
divulgacgéo dos meios de reclamacéo e
impugnagéo.
- Aplicabilidade do registo biométrico
Incumprimento do dever de 8 para todos os tempos de trabalho e
assiduidade/pontualidade e g g vinculos, incluindo trabalho
pagamentos indevidos da 3 B suplementar e prestadores de servigos
prestacéo de trabalho = - Interoperabilidade do RHV (gestdo
de escalas) com o registo biométrico
o o
Atraso na rececéo, tratamento B ® R . . fo:
. [ ok ' = = Aquisicéo de um sistema informatico
Secretariado gcl)srtrgggcl)%%% r?cei;ipedu;ao da § § de Gestio Documental.
Gestao Aquisig_éo de Li‘m Zistecrjr_]a inf9rn_1ético
Financeira - x ° ° que registe os fundos disponiveis, 0s
cpgriws;::)lrﬁiiggsd?r f;sgsﬂlr; E:: Sgr }3 g COMpromissos, 0s passivos, as contas a
Compras - Via | calculo deficiente do orcamento 3 3 pagar € oS pagamentos em atraso,
disponivel 2 S especificados pela respetiva data de
de Fundo de P vencimento.
Maneio

Lugar de Calvilhe Tel 254 600 140
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PARTEII PARTE III
- I ~ MEDIDAS PREVENTIVAS DOS
IDENTIFICACAO DOS Risc0S DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS RISCOS
Cl)eré?r?i(izea/ Arcal Grau de Escala
Fur?cional/ v Risco Probabilidade de de Medidas Preventivas
Apoio ¢ Ocorréncia Risco
B e § § | impemanance s
recubera ;0 da divida dos ks s informético mais eficiente para
uten?es a((;) ACES § § controlo e recuperagio de divida.
Criacdo de fluxos informéaticos mais
eficientes, que ndo permitam a anulagdo
Anulagio efou dispensa de k= k= e/qu disper;sa sem odeiénciIa a~cri5érios
EEStEU Finanngira taxas moderadoras sem g g ‘::(;Igl;a(r)-lst(-:‘esfetl.::);(ﬁix;(r)r:":)ug1Y ﬁ:lfpi%?/?so?“ com
fu ndamen_to legal bastante 8 8 credenciais para esse efeito, dispensa de
C Receb para o efeito = = taxas com obrigatoriedade de insercéo de
ontas a keceber um documento digital no sistema que
comprove a dispensa.
(aplicavel tambgm | Valoresndo Criagio por parte dos SPMS/AFSI de
as unidades de cobrados/anulagdo indevida § % funcionalidade na aplicagdo SONHO (ou
" de valores cobrados no > > outra aplicagio informatica) para a
saide que efetuam decorrer da realizagdo de ﬁ uij impressao de mapa de cobranca de valores
cobranga de taxas | \1cpT cobrados no decorrer de MCDT
Unidade de moderadaras) Valores nio Criagao por parte dos SPMS/AFSI de
Apnio a Gestan cobrados/anulag&o indevida 8 8 E‘:ﬂg"aﬁ:'c‘;ag‘gi ?ﬁfi'::}g%’) igr';“;o (ou
(LAG) ge valoreg Cobrlqdos~n0d Ea E impressdo de mapa de cobranga de valores
ecorrer da realizagdo de atos L w cobrados no decorrer de atos de
de enfermagem enfermagem
Valores nio Criagéo por parte dos SPMS/AFSI de
cobraioslanulagdo indevida g § | Crcomaidaers sicaio NP (s
Qe valolr_es nP a(;nblt_o da EJ E impressdo de mapa de cobranga de valores
lntf(irna 128Ga0 de ralo-x sem L w cobrados no decorrer da internalizacéo de
software raio-x
Gestdo Financeira ) ) )
8 - Perfil de registo nas unidades e
p " Pagamento indevido de £ g perfis de validagdo na UAG
agamentos d valores de reembolsos BAS 3 3 - Elaboragdo de procedimento
utentes = uniformizador para 0 ACES
S Avaliag te da UAG d
Patrimdnio - Gestdo | Utilizagdo indevida da g o vallagao por parte da 0s
g - = [ consumos vs. distancias percorridas
da Frota viatura de servico do ACES a ° . .
§ por cada viatura (e registos na ANCP)
3 3 Definigao de critérios objeti
Unidades Mendiment Favorecimento no acesso de g g ) Rgﬂlg(%iofr: Egnetggf)k?r e“; 2{?\; dade
Assistenciais endimento utentes a consultas abertas 3 3 40 frequent
2 S em reunido da equipa
° ° Utilizaco de locais que permitam o
Unidades Fuda de informacio B B atendimento aos utentes de forma a
. = Atendimento gadein ¢ ] ) privilegiar a confidencialidade da sua
A confidencial ° °
ssistenciais g g informagéo, sem que outros utentes
possam escutar
Incumprimento dos =] e} - Cumprimento ‘”‘egfa' dq ]
Unidad ; B B procedimento para a identificacdo
nidades . procedimentos e normas & e ' :
Assi .. Atendimento sobre identificacio ] g inequivoca do doente/utente
ssistenciais ineauivoca do dgo entelutente g g - Reflexdo frequente sobre a atividade
a4 em reunido da equipa
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PARTEII PARTE III
- - - MEDIDAS PREVENTIVAS DOS
IDENTIFICACAO DOS Risc0S DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS RISCOS
Unidade
A < Grau de Escala
gurr?gg'nc:j” Sﬁrr\?ia/o Risco Probabilidade de de Medidas Preventivas
Apoio ¢ Ocorréncia Risco
inica o o
rFeaert?egiiiegglggg St?e ntes B B Definigéo de critérios mais objetivos
entre as di(\;/ersas unidades E E de f_orma a garantir maior rigor e
L =} =) equidade
funcionais = =
Unidades de | Prestacéo de cuidados | Informagao néo integrada e
Cuidados de duplicada — sistemas o o Interoperabilidade e integragdo dos
Said informéticos que ndo § E varios sistemas informéticos do
dlide nd comunicam entre si ke K ambito da RNCCI (GestCare CCl,
Comunidade/ (GestCare CCl, SClinico, w w SClinico, etc)
RNCCI etc)
Conflito de interesses e 8 8 Inquérito de satisfacéo do utente
Inquéritos de enviés dos resultados dos g g efetuado por profissional de unidade
satisfagdn do utente inquéritos de satisfacdo do 3 B diferente da UCC onde est4 integrada
utente no &mbito de ECCI = = a ECCI
Incorreta aplicagéo de ) ° - Reunides interdisciplinares nas
Prestagao de cuidados ) 5 = unidades
procedimentos e normas «Q @ - Elaboragfo de protocolos de atuagio
Falta de abrangéncia com g e
Equipa Prestagao de possibilidade de g g Alocacdo de uma viatura a tempo
Comunitéria de | cuidados/Patrimanio iniquidade, por meios de 3 3 inteiro a ECSCP
Suparte em transportes insuficientes = =
Cuidados " Disponibilizaca
Paliativos Indisponibilidade de todos f,Dlsponlblllzatc;ag QE todos 0s
p y 0s FArmacos e materiais de ° ° armacos e materiais necessarios para
restagao de consumo clinico para a B E cuidados paliativos
cuidados/ prestacéo de cuidados g g - Adequar os stocks da ECSCP a
P o o vei
Aprovisionamento paliativos domiciliarios = = ?z\\;li:zi?gfigl;gggsregular
(Norma 009/2018 da DGS) (semanal/mensal) dos consumos
8 Regularidade de auditorias por parte
Juntas Medi Favorecimento na £ g da DGS/Departamento de Satde
umas Medicas atribuicéo de incapacidades 3 B Publica da ARSN
=
Unidade de
Sadde Piblica o
. k=]
. Fa\{oremmer_]to de g 8 Maior rotatividade dos técnicos em
Pareceres técnicos entidades privadas na 'z o cada Concelho
emissdo de pareceres o é
° —— -
- - o S Atribuicéo de password do SClinico
(Lg?;ggg;bélégiﬂz dr?ésticos § E Hospitalar ao Responsavel do SUB
dos episédios de ugr &ncia 2 % para recolha de estatistica dos
Servica da P g w s episodios de urgéncia
Brvigo de Estatistica
Urgéncia Basica o
Enviesamento dos tempos 8 2 .
médios de espera (Triagem g IS Acesso aos tempos entre a triagem e 0
P 9 2 3 atendimento
de Manchester) [, §
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PARTEII PARTE III
- - - MEDIDAS PREVENTIVAS DOS
IDENTIFICACAO DOS Risc0S DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS RISCOS
Unidade
A < Grau de Escala
I?urr?gg'nc;j/ Sérr\?iajo Risco Probabilidade de de Medidas Preventivas
. ¢ Ocorréncia Risco
Apoio
[«] . . Ly
Falhas na articulagéo entre as ° g Elaboracéo e revisao sistematica de
Vérias Unidades Todas diversas unidades funcionais 5 g manuais de articulagio entre as varias
«Q S unidades funcionais
8 - Formagéo continua no préprio
Varias Unidad Registos Registos incorrectos que ndo £ g ACES sobre registos clinicos
drias Unidaces clinicos traduzam a atividade desenvolvida 3 B - Designacao de interlocutor que faca
b a ponte entre 0 Grupo SAPE
(=]
k=]
Varias Unidad Governagao Manipulacéo de indicadores de £ g Realizacéo de auditorias clinicas e
drias Unidades Clinica produtividade 2 B indicadores
=
N4o conformidade da lista de bens o e Contagem regular (semestral), com
inventariaveis com as existéncias 'E 'z rotatividade dos profissionais que
reais @ @ fazem a contagem
Varias Unidades|  Patrimanio
Acumulagdo de equipamentos 2 2 Avaliagéo regular (semestral), com
. A = 'z rotatividade dos profissionais que
inoperacionais 3 a3 .
fazem a avaliacéo
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PARTE IV - ESTRATEGIAS DE AFERICAO DA EFETIVIDADE, UTILIDADE, EFICACIA E EVENTUAL
CORRECAO DAS MEDIDAS PROPOSTAS

De acordo com o Guido publicado em setembro de 2009 pelo CPC a Parte IV do PPRCIC carateriza-se por:
Parte IV

— Estratégias de afericdo da efetividade, utilidade, eficdcia e eventual corregdo das medidas propostas.
Os Planos de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas sdo instrumentos de gestdo
dindmicos, pelo que devem ser acompanhados na sua execugdo, elaborando-se, pelo menos

anualmente, um relatorio de execugdo e refletindo-se sobre a necessidade da sua atualizagdo.

Por ser um instrumento de gestdo dindmico, o presente Plano de Gestédo de Riscos de Corrupcéo e Infracgoes

Conexas, seréa revisto sempre que se justifique, mediante proposta apresentada ao Conselho Diretivo da ARSN,
I.P., pelo Diretor Executivo.

dezembro de 2018
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