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1. INTRODUCAO

O Conselho de Prevencgdo da Corrupgdo (CPC), constituido pela Lei n.2 54/2008, de 04
de setembro, no ambito das suas atribuicdes e competéncias, determinou a emissdo de um
questionario a todas as entidades da Administragdo Publica, destinado a servir de orientador na
avaliacdo dos riscos de corrupgao nas areas da contratagdo publica e da concessado de beneficios

publicos.

Com base nas respostas obtidas, o CPC aprovou a Recomendagdo de 01 de Julho de 2009,
na qual determinou requerer a todas as entidades publicas a elaboracdo dos respetivos Planos
de Prevencgdo de Risco de Corrupgdo e Infracées Conexas (PPRCIC), utilizando como guia o

referido questiondrio.

A mesma Recomendacdo, publicada no Diario da Republica, Il Série, n.2 140, de 22 de
julho, determina que os 6rgaos maximos das entidades gestoras de valores ou patrimdnios
publicos, seja qual for a sua natureza, elaborem os respetivos PPRCIC, bem como procedam a

avaliagdo da execucdo desses planos.

Em setembro de 2009, para servir de apoio a elabora¢do dos PPRCIC, o CPC difundiu um
Guido com as orientagdes necessdrias. Foi, com base nesse GuiGo e, em cumprimento da
Recomendacgdo supracitada, que a Administracdo Regional de Saude do Norte, I.P. (ARSN,I.P.)
elaborou o seu PPRCIC em dezembro de 2009, o qual foi aprovado pelo Conselho Diretivo (CD)

em 30 de dezembro de 2009 (Deliberacdo Concordante registada na ata n2 01 de 30/12/2009).

Por ser um instrumento de gestdo dinamico, o PPRCIC entdo elaborado, estabeleceu o
objetivo de imprimir na cultura organizacional e nos processos de gestdao da ARSN, I.P., uma
atitude assertiva e transparente quanto a prevencao da ocorréncia de corrupgao e de infragdes
conexas. Pelo que, foram realizados os respetivos Relatdrios de Execugdo do PPRCIC, os quais

contribuiram para as sucessivas revisoes e edi¢des do mesmo Plano.
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Seguindo o mesmo Guido apresentado pelo CPC em setembro de 2009 como modelo,
em concordancia com a Recomendacdo de 01 de Julho de 2009, o PPRCIC da ARSN,I.P. e no

seguimento deste foi elaborado o PPRCIC deste ACES.

Assim, a estrutura do presente PPRCIC divide-se em quatro partes:

= Parte | - Atribuicdes da ARSN,I.P., Atribuicdes do ACES, Organograma e
Identificacdo dos Responsaveis:

Sdo descritas as atribuicdes da ARS e é efetuada uma caracterizagdo genérica das
atribuicdes do ACES e da estrutura organica que apresenta, com identificacdo dos responsaveis.
= Parte Il - Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infrag6es Conexas de acordo

com os critérios expostos no quadro em baixo:
Foram identificados os riscos de corrupgdo e infragdes conexas tendo em conta as
funcdes desenvolvidas pelo ACES. Foram identificados e caracterizados por unidade os
respetivos potenciais riscos de corrupcao e infracoes conexas. Estes riscos foram classificados

segundo uma escala de risco elevado, risco moderado e risco fraco, em fung¢do do grau de

probabilidade de ocorréncia (elevado, moderado ou fraco), conforme quadro abaixo.

Grau de
Probabilidade de Moderada AEAVELE]
Ocorréncia
Existe grande possibilidade
Existe possibilidade de de ocorrer. Nao existem
Existe possibilidade de
ocorrer. Poderd ser condigdes de o minimizar,
ocorrer. Podera ser
Fatores de minimizado quando mesmo aplicando as
minimizado quando
classificacdo tomadas decisdes e medidas de controlo e
aplicadas as medidas
desenvolvidas acdes emitindo decisGes e
de controlo disponiveis.
adicionais. desenvolvendo a¢oes
adicionais.

= Parte lll - Medidas Preventivas dos Riscos:
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Foram indicadas medidas preventivas dos riscos identificados bem como medidas que

previnem a sua ocorréncia, tais como mecanismos de controlo interno e segregacdo de fungdes

= Parte IV - Estratégias de Afericao da Efetividade, Utilidade, Eficacia e eventual
Correcao das Medidas Propostas:

Estratégias de afericdo da efetividade, utilidade, eficidcia e eventual correcdo das
medidas propostas. Os Planos de Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas sao
instrumentos de gestdo dinamicos, pelo que devem ser acompanhados na sua execucao,
elaborando-se, pelo menos anualmente, um relatdério de execucdo e refletindo-se sobre a
necessidade da sua atualizacdo. Para o efeito o ACES Cavado | realizard o anualmente o Relatdrio

de Execucdo do PPRCI.

O PPRCIC visa proceder ao levantamento dos riscos de corrupc¢do e infracdes conexas
associados a cada area ou fungdo da entidade, nomeadamente, as da contratacgdo publica e da
concessao de beneficios publicos. A implementagdo deste instrumento permite salvaguardar
aspetos indispensdveis na tomada de decisdes, e que estas se revelem conformes com a
legislagao vigente, com os procedimentos em vigor e com as obrigagdes contratuais a que as
instituicdes estdao vinculadas e a defesa e protecdo de cada interveniente nos diversos

processos, salvaguardando-se assim, o interesse coletivo.
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2. PARTEI - ATRIBUICOES DA ARSN,I.P., ATRIBUICOES DO ACES, ORGANOGRAMA E
IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

Sendo os ACES servigos desconcentrados da Administracdao Regional de Saude, e como tal

sujeitos seu ao poder de diregdo, importa portanto efetuar o enquadramento desta, assim:

2.1. ATRIBUICOES DA ARSN,I.P.

A missdo e as atribuigdes da ARSN,I.P. sdo aquelas que se encontram explanadas no Art.2

3.2do D.L. n222/2012, de 30 de janeiro?, conforme exposto a seguir:

MissAo DA ARSN,I.P.:

A ARSN,I.P., tem por missdo garantir a populacdo da regido Norte o acesso a prestacao
de cuidados de saude, adequando os recursos disponiveis as necessidades e cumprir e fazer

cumprir politicas e programas de salde na sua area de intervengao.

ATRIBUICOES DA ARSN,I.P.:

Sdo atribuices da ARSN,I.P., no ambito das circunscri¢des territoriais:

a) Executar a politica nacional de saude, de acordo com as politicas globais e sectoriais,
visando o seu ordenamento racional e a otimizagdo dos recursos;

b) Participar na definicdo das medidas de coordenacao intersectorial de planeamento,
tendo como objetivo a melhoria da prestacdo de cuidados de saude;

c) Colaborar na elaboracdo do Plano Nacional de Saude e acompanhar a respetiva
execucdo a nivel regional;

d) Desenvolver e fomentar atividades no ambito da satde publica, de modo a garantir a

protecdo e promogao da saude das populagdes;

! Lei Organica das Administragdes Regionais de Satde, I.P.
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e) Assegurar a execucdo dos programas de intervengdo local com vista a redugdo do
consumo de substancias psicoativas, a prevenc¢do dos comportamentos aditivos e a diminuicdo
das dependéncias;

f) Desenvolver, consolidar e participar na gestdo da Rede Nacional de Cuidados
Continuados Integrados de acordo com as orientacdes definidas;

g) Assegurar o planeamento regional dos recursos humanos, financeiros e materiais,
incluindo a execucdo dos necessdrios projetos de investimento, das instituicbes e servicos
prestadores de cuidados de saude, supervisionando a sua afetacao;

h) Elaborar, em consonancia com as orienta¢des definidas a nivel nacional, a carta de
instalacGes e equipamentos;

i) Afetar, de acordo com as orientacGes definidas pela Administracdo Central do Sistema
de Saude, I. P., recursos financeiros as instituicdes e servigos prestadores de cuidados de saude
integrados ou financiados pelo Servigo Nacional de Saude e a entidades de natureza privada com
ou sem fins lucrativos, que prestem cuidados de salide ou atuem no ambito das areas referidas
nas alineas e) e f);

j) Celebrar, acompanhar e proceder a revisdo de contratos no dmbito das parcerias
publico -privadas, de acordo com as orientagGes definidas pela Administracdao Central do
Sistema de Saude, I. P., e afetar os respetivos recursos financeiros;

I) Negociar, celebrar e acompanhar, de acordo com as orienta¢des definidas a nivel
nacional, os contratos, protocolos e conven¢ées de ambito regional, bem como efetuar a
respetiva avaliagdo e revisdo, no ambito da prestagdo de cuidados de saide bem como nas areas
referidas nas alineas e) e f);

m) Orientar, prestar apoio técnico e avaliar o desempenho das instituicGes e servigos
prestadores de cuidados de saude, de acordo com as politicas definidas e com as orientacdes e
normativos emitidos pelos servicos e organismos centrais competentes nos diversos dominios
de intervencao;

n) Assegurar a adequada articulagdo entre os servicos prestadores de cuidados de satde

de modo a garantir o cumprimento da rede de referenciagdo;
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o) Afetar recursos financeiros, mediante a celebragdo, acompanhamento e revisao de
contratos no ambito dos cuidados continuados integrados;

p) Elaborar programas funcionais de estabelecimentos de saude;

q) Licenciar as unidades privadas prestadoras de cuidados de saude e as unidades da
area das dependéncias e comportamentos aditivos do sector social e privado;

r) Emitir pareceres sobre planos diretores de unidades de saude, bem como sobre a
criacdo, modificacdo e fusdo de servicos;

s) Emitir pareceres sobre a aquisicdo e expropriacdo de terrenos e edificios para a
instalacdo de servicos de saude, bem como sobre projetos das instalagcdes de prestadores de
cuidados de saude.

Para a prossecucao das suas atribuicOes, as ARS, I. P., podem colaborar entre si e com
outras entidades do sector publico ou privado, com ou sem fins lucrativos, nos termos da

legislagcdo em vigor.

Através da Portaria n2 153/2012 de 22 de maio, foi determinado que a organizagdo
interna da ARSN,I.P., fosse constituida por servicos centrais, e ainda por servigos

desconcentrados - Agrupamentos de Centros de Saude do Servigo Nacional de Saude (ACES).
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2.2. ATRIBUICOES DOS AGRUPAMENTOS DE CENTROS DE SAUDE - ACES

Conforme exposto no preambulo do D.L. n2 28/2008, de 22 de fevereiro, os ACES sdo
servicos publicos de salide com autonomia administrativa, constituidos por vdrias unidades
funcionais, que agrupam um ou mais centros de saude, e que tém por missdo garantir a

prestacdo de cuidados de saude primarios a populacdo de determinada area geografica.

MissAo Dos ACES

Os ACES tém por missdo garantir a prestacdo de cuidados de saude primdrios a

populacdo da sua drea geografica.

ATRIBUIGOES DOS ACES

Sdo atribuicOes dos ACES:

a) Desenvolvimento de atividades de promocdo da saude e prevencdo da doenga,
prestacdo de cuidados na doenga e ligacdo a outros servicos para a continuidade dos
cuidados.

b) Desenvolvimento de atividades de vigilancia epidemioldgica, investigacdo em saude,
controlo e avaliacdo dos resultados e participam na formacdo de diversos grupos

profissionais nas suas diferentes fases, pré -graduada, pds -graduada e continua.
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ORrGAOs DOs ACES

e DIRETOR EXECUTIVO (DE) - De acordo com o Artigo2 20.2 do D.L n? 28/2008 de 22 de
fevereiro, o DE gere as atividades, os recursos humanos, financeiros e de equipamento
do ACES, competindo -lhe:

a) Representar o ACES;

b) Celebrar contratos -programa com o conselho diretivo da ARS, I. P., e contratos de execucdo
com as unidades funcionais do ACES, e zelar pelo respetivo cumprimento;

c) Elaborar os planos plurianuais e anuais de atividades do ACES, com os respetivos orgamentos,
e submete -los a aprovacao do conselho diretivo da respetiva ARS, I. P.;

d) Promover a instalacdo e o funcionamento de sistema eficaz de informacdo e comunicacéo;
e) Verificar a regularidade da contabilidade e da escrituracéo;

f) Avaliar o desempenho das unidades funcionais e de servicos de apoio e responsabiliza-los pela
utilizacdo dos meios postos a sua disposicdo e pela realizacdo dos objetivos ordenados ou
acordados;

g) Promover a intercooperag¢do das unidades funcionais, nomeadamente através de reunides
periddicas com os respetivos coordenadores;

h) Gerir com rigor e eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais e tecnoldgicos afetos a sua
unidade organica, otimizando os meios e adotando medidas que permitam simplificar e acelerar
procedimentos e promover a aproximagao a sociedade e a outros servigos publicos;

i) Identificar as necessidades de formacdo especifica dos funcionarios da sua unidade organica
e propor a frequéncia das agBes de formagdo consideradas adequadas ao suprimento das
referidas necessidades, sem prejuizo do direito a autoformacao;

j) Proceder ao controlo efetivo da assiduidade, pontualidade e cumprimento do periodo normal

de trabalho por parte dos funcionarios da sua unidade organica;
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/) Autorizar a passagem de certiddes de documentos arquivados na respetiva unidade organica,
exceto quando contenham matéria confidencial ou reservada, bem como a restituicio de
documentos aos interessados;

m) Autorizar o exercicio de func¢Ges a tempo parcial;

n) Justificar ou injustificar faltas;

o) Conceder licencas e autorizar o regresso a atividade, com excecdo da licenga sem vencimento
por um ano por motivo de interesse publico e da licenca de longa duracgao;

p) Autorizar o gozo e a acumulacdo de férias e aprovar o respetivo plano anual;

q) Autorizar o abono do vencimento de exercicio perdido por motivo de doenga;

r) Autorizar a inscricdo e participacdo do pessoal em congressos, reunides, seminarios, coléquios,
cursos de formacdo em regime de autoformacdo ou outras iniciativas semelhantes que
decorram em territério nacional quando, ndo importem custos para o servico;

s) Autorizar o pessoal a comparecer em juizo quando requisitado nos termos da lei de processo;
t) Outras que |Ihe sejam delegadas ou subdelegadas pelo conselho diretivo da respetiva ARS, .
P.

2 — O diretor executivo designa, em cada centro de saude, um coordenador de unidade
funcional como seu representante, quer para contactos com a comunidade, quer para a gestdo

quotidiana das instalagdes e equipamentos do centro de salde.

e  CONSELHO EXECUTIVO (CE) - Nos termos do Artigo? 20.2 do D.L n2 28/2008 de 22 de
fevereiro, compete ao CE:

a) Aprovar os planos plurianuais e anuais de atividades das varias unidades funcionais, com as
respetivas dotagdes orgamentais;
b) Elaborar o relatdrio anual de atividades e a conta de geréncia e submeté-los a aprovagdo do
conselho diretivo da respetiva ARS, I. P.;
¢) Elaborar o regulamento interno de funcionamento do ACES e submeté-lo a aprovagdo do
conselho diretivo da respetiva ARS, I. P., num prazo de 90 dias;
d) Assegurar a articulagdo do ACES, em matérias de saude, com os municipios da sua area

geografica;
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e) Celebrar, com autorizagdo do conselho diretivo da ARS, I. P., protocolos de colaboracdo ou
apoio e contratos de prestacdo de servicos com outras entidades, publicas ou nao,
nomeadamente com as autarquias locais;

f) Promover a divulgagdo publica, pelos meios adequados, inclusive em sitio na Internet, de
informacdes sobre

os servicos prestados nos centros de salde do ACES, dos planos e relatdrios de atividades e dos
pareceres dados sobre eles pelo conselho da comunidade, de indicadores de satisfacdo dos
utentes e dos profissionais, de projetos de qualidade a executar em unidades funcionais e da
composicdo dos érgaos do ACES.

O CE é composto, nos termos do Artigo? 23.2 do D.L n2 28/2008 de 22 de Fevereiro:

a) Pelo diretor executivo, que preside;

b) Pelo presidente do conselho clinico;

c) Pelo presidente do conselho da comunidade.

e  CONSELHO CLiNICO E DA SAUDE (CCS) - Nos termos do Artigo2 25.2 do D.L n2 28/2008 de 22
de fevereiro, o CCS é composto por um presidente e trés vogais. O presidente é um
médico da especialidade de medicina geral e familiar habilitado pelo menos com o grau
de consultor e com experiéncia efetiva na especialidade, a exercer fungdes no ACES.

Os vogais do CCS sao:

a) Um médico da especialidade de satde publica, habilitado pelo menos com o grau de consultor
e com experiéncia efetiva na especialidade, a exercer fun¢des no ACES;

b) Um enfermeiro com a categoria de, pelo menos, enfermeiro especialista e com experiéncia

efetiva nos cuidados de salde primdrios, a exercer fungdes no ACES;

¢) Um profissional designado de entre profissionais de satide do ACES, a exercer fun¢Ges no ACES.

O presidente é designado por deliberagao fundamentada do conselho diretivo da respetiva ARS,
I. P., sob proposta do diretor executivo.
Os vogais sdo designados pelo CD da ARSN, I.P., sob proposta fundamentada do presidente do

CC do ACES.
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Os membros do CCS devem possuir conhecimentos técnicos em cuidados de saldde primarios,
pratica em processos de garantia de qualidade dos cuidados e em processos de auditoria, bem
como dominar as técnicas de gestdo do risco.

Nos termos do Artigo 26.2 do D.L n? 28/2008 de 22 de fevereiro, compete ao CC:

a) Avaliar a efetividades dos cuidados de saude prestados;

b) Dar diretivas e instru¢des para o cumprimento das normas técnicas emitidas pelas entidades
competentes, nomeadamente no que se refere a observancia dos programas nacionais;

¢) Fixar procedimentos que garantam a melhoria continua da qualidade dos cuidados de saude;
d) Aprovar orientagdes clinicas relativas a prescricdo de medicamentos e meios complementares
de diagndstico e terapéutica, bem como os protocolos clinicos adequados as patologias mais
frequentes;

e) Propor ao diretor executivo a realizacdo de auditorias externas ao cumprimento das
orientagdes e protocolos clinicos;

f) Apoiar o diretor executivo em assuntos de natureza técnico -profissional e de gestdo clinica;
g) Verificar o grau de satisfacdo dos profissionais do ACES;

h) Organizar e controlar as atividades de desenvolvimento profissional continuo e de
investigac¢ao;

i) Decidir sobre conflitos de natureza técnica.

e  UNIDADE DE APOIO A GESTAO (UAG) - Nos termos do Artigo2 25.2 do D.L n2 28/2008 de 22
de fevereiro a UAG, organizada numa ldégica de concentracdo dos servicos nao
assistenciais do ACES, presta apoio administrativo e geral ao DE, ao CC e as unidades
funcionais, cabendo-lhe designadamente:

a) Prestar assessoria técnica em todos os dominios da gestdo do ACES;

b) Acompanhar a execugdo dos contratos - programa celebrados entre o ACES e o CD da ARSN,
I.P.;

c¢) Colaborar na elaboragdo dos planos de atividade e orgamentos e acompanhar a respetiva

execucao;
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d) Analisar a eficacia das politicas de gestdo dos recursos humanos, dos equipamentos e
financeira e elaborar os respetivos relatérios anualmente e quando solicitados pelo diretor
executivo;

e) Monitorizar e disponibilizar informacdo sobre faturacéo e prescricéo;

f) Assegurar e organizar os procedimentos administrativos respeitantes a gestdo de bens e
equipamentos afetos ao ACES e garantir o controlo de consumos;

g) Assegurar o aprovisionamento, gestdo e controlo de vacinas, contracetivos e demais
medicamentos e material de consumo clinico;

h) Coordenar os servigos de seguranca, apoio e vigilancia ao ACES e suas unidades funcionais.
A UAG exerce as suas fungdes em articulagdo funcional com os servigos de apoio da respetiva
ARS, I.P., nomeadamente através da utilizacdo de servigos partilhados.

A UAG tem um responsavel, designado pelo DE do ACES, de entre licenciados com experiéncia
e formacdo preferencial nas areas de economia, gestdo ou administracdo e experiéncia na area
da saude.

Para o exercicio das tarefas enunciadas na alinea g) do n.2 1 é designado um técnico superior

com formacao e experiéncia adequadas.

e GABINETE DO CIDADAO (GC) - Nos termos do Artigo 25.2 do D.L n? 28/2008 de 22 de
fevereiro, compete especialmente ao GC do ACES:

a) Verificar as condi¢cOes de acesso dos utentes aos cuidados de saude;
b) Informar os utentes dos seus direitos e deveres como utilizadores dos cuidados de saude
primarios;
c) Receber observagoes, sugestdes e reclamagdes dos utentes relativas aos cuidados prestados
e responder as mesmas;
d) Verificar regularmente o grau de satisfacdo dos utentes do ACES.

O gabinete do cidad3o organiza canais de comunica¢do com cada centro de saude do ACES.

e  UNIDADE DE SAUDE PUBLICA (USP) - Nos termos do Artigo122 do D.L n2 28/2008 de 22 de

fevereiro, a USP funciona como observatério de saude da drea geodemografica do ACES
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em que se integra, competindo-lhe, desighadamente, elaborar informacao e planos em
dominios da saude publica, proceder a vigilancia epidemioldgica, gerir programas de
intervencdo no ambito da prevencao, promocao e protecdo da salde da populacdo em
geral ou de grupos especificos e colaborar, de acordo com a legislacao respetiva, no
exercicio das funcdes de autoridade de saude.
A equipa da USP é composta por médicos de saude publica, enfermeiros de saude publica ou de
saude comunitaria e técnicos de saude ambiental, integrando ainda, em permanéncia ou em
colaboracdo tempordria, outros profissionais que forem considerados necessdrios na drea da
saude publica.
As funcGes de autoridade de saude sdo exercidas, a nivel dos ACES, por médicos de saude
publica, que sdo nomeados nos termos de legislacdo prépria.
A autoridade de saude a nivel dos ACES integra-se na cadeia hierarquica direta das autoridades
de salde, nos termos do disposto na base XIX da Lei n.2 48/90, de 24 de agosto.
O coordenador da USP indica, de entre os profissionais de Saude Publica dos ACES, e sempre
que solicitado, o seu representante nos Orgdos Municipais com responsabilidades de satde.
Nos termos do Art.214.2 do D.L n2 28/2008 de 22 de Fevereiro:
Ao coordenador da USP compete, designadamente:
a) Programar as atividades da unidade, elaborando o plano anual de agdo com a respetiva
dotagdo or¢camental previsional;
b) Assegurar o funcionamento eficiente da unidade e o cumprimento dos objetivos
programados, promovendo e incentivando a participagao dos profissionais na gestdo da unidade
e a intercooperacdo com as diferentes unidades funcionais existentes no centro de saude e no
ACES;
c) Assegurar a qualidade dos servicos prestados e a sua melhoria continua, controlando e
avaliando sistematicamente o desempenho da unidade;
d) Promover, ouvindo os profissionais da unidade, a consolidacdo das boas praticas na
prescricdo e a observancia das mesmas;
e) Elaborar o regulamento interno da unidade e propé-lo, para aprovacao, ao diretor executivo;

f) Elaborar o relatério anual de atividades;
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g) Representar a unidade perante o DE.

Nos termos do Art.215.2 do D.L n228/2008 de 22 de Fevereiro, os coordenadores sdo designados
por decisdao fundamentada do DE do ACES, depois de ouvido o CC, de entre profissionais com
conhecimentos e experiéncia adequados ao exercicio da funcdo. Os coordenadores das USP sao
designados de entre médicos da especialidade de Saude Publica habilitados com o grau de
consultor e com experiéncia efetiva na especialidade.

Constituem critérios preferenciais de designacao:

a) A competéncia demonstrada no exercicio de fungdes de coordenacdo e gestdo de equipa na
area dos cuidados de salde primarios;

b) A competéncia técnica;

c) A formacdo em gestdo, preferencialmente na area da saude.

e  UNIDADES DE SAUDE FAMILIAR (USF) - Nos termos do D.L n2 297/2007 de 22 de agosto, as
USF sdo as unidades elementares de prestacdo de cuidados de saude, individuais e
familiares, que assentam em equipas multiprofissionais, constituidas por médicos,
enfermeiros e por pessoal administrativo e que podem ser organizadas em trés modelos
de desenvolvimento: A, B e C. (Art.2 39).

As USF tém por missdo a prestacdo de cuidados de salde personalizados a populagdo inscrita
de uma determinada area geografica, garantindo a acessibilidade, a globalidade, a qualidade e
a continuidade dos mesmos. (Art.2 42). A estrutura organica das USF é constituida pelo
coordenador da equipa, o conselho técnico e o conselho geral (Art.2 119).

O coordenador da equipa é o médico identificado na candidatura e designado pelo Despacho
que aprova a constitui¢cdo da USF. O coordenador da equipa exerce as suas competéncias nos
termos previstos no regulamento interno da USF (artigo 129).

Compete ao coordenador da equipa, de acordo com o Artigo122 do D.L n2 297/2007 de 22 de
agosto:

a) Coordenar as atividades da equipa multiprofissional, de modo a garantir o cumprimento do
plano de acdo e os principios orientadores da atividade da USF;

b) Gerir os processos e determinar os atos necessarios ao seu desenvolvimento;

c) Presidir ao conselho geral da USF;
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d) Assegurar a representacao externa da USF;

e) Assegurar a realizacdo de reuniGes com a populacdo abrangida pela USF ou com os seus
representantes, no sentido de dar previamente a conhecer o plano de acdo e o relatério de
atividades;

f) Autorizar comissGes gratuitas de servico no Pais.

O coordenador da equipa detém as competéncias para, no ambito da USF, confirmar e validar
os documentos que sejam exigidos por forca de lei ou regulamento.

O coordenador da equipa exerce, também, as competéncias legalmente atribuidas aos titulares
do cargo de diregdo intermédia do 1.2 grau e outras que lhe forem delegadas ou subdelegadas,
com faculdade de subdelegacdo. Com excecdo das previstas nas alineas a) e ¢) do n.2 4 do
mesmo Artigo, o coordenador da equipa pode delegar, com faculdade de subdelegacdo, as suas
competéncias noutro ou noutros elementos da equipa.

O Conselho Geral é constituido por todos os elementos da equipa multiprofissional, constando
o seu funcionamento do regulamento interno da USF.

Sdo competéncias do Conselho Geral (Artigo 129):

a) Aprovar o regulamento interno, a carta da qualidade, o plano de ag¢do, o relatério de
atividades e o regulamento de distribui¢do dos incentivos institucionais;

b) Aprovar a proposta da carta de compromisso;

c) Zelar pelo cumprimento do regulamento interno, da carta de qualidade e do plano de agdo;
d) Propor a nomeagdo do novo coordenador;

e) Aprovar a substituicdo de qualquer elemento da equipa multiprofissional;

f) Pronunciar -se sobre os instrumentos de articulacdo, gestdo e controlo dos recursos afetos e
disponibilizados a USF.

O Conselho Técnico (Artigo 1492) é constituido por um médico e por um enfermeiro,
preferencialmente detentores de qualificacdo profissional mais elevada e de maior experiéncia
profissional nos cuidados de salude primarios, escolhidos pelos elementos de cada grupo
profissional.

Compete ao Conselho Técnico a orientacdo necessdria a observancia das normas técnicas

emitidas pelas entidades competentes e a promo¢do de procedimentos que garantam a
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melhoria continua da qualidade dos cuidados de saude, tendo por referéncia a carta da
qualidade. Compete também ao conselho técnico:

a) Avaliar o grau de satisfacdo dos utentes da USF e dos profissionais da equipa;

b) Elaborar e manter atualizado o manual de boas praticas;

c) Organizar e supervisionar as atividades de formacdo continua e de investigacao.

e  UNIDADES CUIDADOS SAUDE PERSONALIZADOS (UCSP) - Nos termos do Artigo 102 do D.L n®
28/2008 de 22 de fevereiro, as UCSP tem estrutura idéntica a prevista para USF e presta
cuidados personalizados, garantindo a acessibilidade, a continuidade e a globalidade
dos mesmos.

As equipas das UCSP sdo compostas por médicos, enfermeiros e administrativos ndo integrados
em USF.

Nos termos do Art.214.2 do D.L n? 28/2008 de 22 de fevereiro, ao coordenador da unidade
compete, designadamente:

a) Programar as atividades da unidade, elaborando o plano anual de acdo com a respetiva
dotacdo orcamental previsional;

b) Assegurar o funcionamento eficiente da unidade e o cumprimento dos obijetivos
programados, promovendo e incentivando a participacdo dos profissionais na gestdo da unidade
e a intercooperacdo com as diferentes unidades funcionais existentes no centro de saude e no
ACES;

c) Assegurar a qualidade dos servigos prestados e a sua melhoria continua, controlando e
avaliando sistematicamente o desempenho da unidade;

d) Promover, ouvindo os profissionais da unidade, a consolidagdo das boas praticas na
prescricao e a observancia das mesmas;

e) Elaborar o regulamento interno da unidade e prop6-lo, para aprovagéao, ao diretor executivo;
f) Elaborar o relatério anual de atividades;

g) Representar a unidade perante o diretor executivo.

Nos termos do Artigo 15.2 do D.L n? 28/2008 de 22 de fevereiro, os coordenadores sdo
designados por decisdo fundamentada do DE do ACES, depois de ouvido o CC, de entre
profissionais com conhecimentos e experiéncia adequados ao exercicio da funcgao.
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O coordenador da UCSP é designado de entre médicos especialistas de medicina geral e familiar,
habilitados com o grau de consultor com pelo menos cinco anos de experiéncia efetiva na
especialidade. Constituem critérios preferenciais de designagao:

a) A competéncia demonstrada no exercicio de funcdes de coordenagdo e gestdo de equipa na
area dos cuidados de saude primarios;

b) A competéncia técnica;

c) A formacdo em gestdo, preferencialmente na area da saude.

e UNIDADES DE CUIDADOS NA COMUNIDADE (UCC) - Nos termos do Artigo 11.2 do D.L n?
28/2008 de 22 de fevereiro, a UCC presta cuidados de satde e apoio psicoldgico e social
de dmbito domicilidrio e comunitdrio, especialmente as pessoas, familias e grupos mais
vulneraveis, em situacdo de maior risco ou dependéncia fisica e funcional ou doenca
gue requeira acompanhamento préximo, e atua ainda na educacdo para a saude, na
integracdo em redes de apoio a familia e na implementacdo de unidades méveis de
intervencgao.

A equipa da UCC é composta por enfermeiros, assistentes sociais, médicos, psicélogos,
nutricionistas, fisioterapeutas, terapeutas da fala e outros profissionais, consoante as
necessidades e a disponibilidade de recursos.

O ACES participa, através da UCC, na Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados,
integrando a equipa coordenadora local. A UCC compete constituir a equipa de cuidados
continuados integrados, prevista no D.L. n.2 101/2006, de 6 de junho.

Nos termos do Artigo 14.2 do D.L n2 28/2008 de 22 de fevereiro, ao coordenador da unidade
compete, designadamente:

a) Programar as atividades da unidade, elaborando o plano anual de acdo com a respetiva
dotacdo orcamental previsional;

b) Assegurar o funcionamento eficiente da unidade e o cumprimento dos objetivos programados,
promovendo e incentivando a participacdo dos profissionais na gestdo da unidade e a
intercooperac¢do com as diferentes unidades funcionais existentes no centro de satde e no ACES;
c) Assegurar a qualidade dos servicos prestados e a sua melhoria continua, controlando e
avaliando sistematicamente o desempenho da unidade;
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d) Promover, ouvindo os profissionais da unidade, a consolidagdo das boas praticas na
prescricdo e a observancia das mesmas;

e) Elaborar o regulamento interno da unidade e prop6-lo, para aprovacao, ao diretor executivo;
f) Elaborar o relatério anual de atividades;

g) Representar a unidade perante o diretor executivo.

Nos termos do Artigo 15.2 do D.L n? 28/2008 de 22 de fevereiro, os coordenadores sdo
designados por decisdo fundamentada do DE do ACES, depois de ouvido o CC, de entre
profissionais com conhecimentos e experiéncia adequados ao exercicio da funcdo. O
coordenador da UCC é designado de entre enfermeiro com pelo menos a categoria de
enfermeiro especialista e com experiéncia efetiva na respetiva area profissional;

Constituem critérios preferenciais de designacao:

a) A competéncia demonstrada no exercicio de fungdes de coordenacgdo e gestdo de equipa na
area dos cuidados de salde primarios;

b) A competéncia técnica;

c) A formacdo em gestdo, preferencialmente na area da saude.

e  UNIDADE DE RECURSOS ASSISTENCIAIS PARTILHADOS (URAP) - Nos termos do Artigo 13.2 do

D.L n228/2008 de 22 de fevereiro, a URAP presta servicos de consultoria e assistenciais

as unidades funcionais do ACES e organiza liga¢des funcionais aos servigos hospitalares.

A equipa da URAP é composta por médicos de varias especialidades, que ndo de medicina geral

e familiar e de saldde publica, bem como assistentes sociais, psicdlogos, nutricionistas,

fisioterapeutas, técnicos de saude oral e outros profissionais ndo afetos totalmente a outras

unidades funcionais. Nos termos do Artigo14.2 do D.L n? 28/2008 de 22 de fevereiro, ao
coordenador da unidade compete, designadamente:

a) Programar as atividades da unidade, elaborando o plano anual de acdo com a respetiva

dotagdo orcamental previsional

b) Assegurar o funcionamento eficiente da unidade e o cumprimento dos objetivos programados,

promovendo e incentivando a participacdo dos profissionais na gestdo da unidade e a

intercooperagdo com as diferentes unidades funcionais existentes no centro de satide e no ACES;

c) Assegurar a qualidade dos servicos prestados e a sua melhoria continua, controlando e
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avaliando sistematicamente o desempenho da unidade;

d) Promover, ouvindo os profissionais da unidade, a consolidagdo das boas praticas na
prescricdo e a observancia das mesmas;

e) Elaborar o regulamento interno da unidade e prop6-lo, para aprovacao, ao diretor executivo;
f) Elaborar o relatério anual de atividades;

g) Representar a unidade perante o diretor executivo.

Nos termos do Artigo 15.2 do D.L n? 28/2008 de 22 de fevereiro, os coordenadores sdo
designados por decisdo fundamentada do DE do ACES, depois de ouvido o CC, de entre
profissionais com conhecimentos e experiéncia adequados ao exercicio da fungdo. O
coordenador da URAP é designado de entre profissionais de saide com pelo menos cinco anos
de experiéncia na respetiva drea profissional;

Constituem critérios preferenciais de designacao:

a) A competéncia demonstrada no exercicio de fungdes de coordenacdo e gestdo de equipa na
area dos cuidados de saude primarios;

b) A competéncia técnica;

c) A formagdo em gestdo, preferencialmente na area da saude.
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2.2.1.CARACTERIZACAO ACES CAVADO | - BRAGA

Indicadores demograficos

O ACES do Cavado | — BRAGA integra a area geografica (183,2 Km2) do concelho
de Braga, possuindo uma densidade populacional de 990 hab/km?, o que torna um dos

mais populosos do pais.

De acordo com a estimativa da populacdo residente a 31/12/2017, em Braga
existiam 181 382, individuos, sendo 85 643 do sexo masculino (47,2%) e 95739 do sexo
feminino (52,8%).

Embora com uma populacdo mais nova que o Distrito, Norte (onde estd
inserido) e Continente, sofre o0 mesmo problema destes, a sua populacdo estd a

envelhecer. A populacdo idosa ja é superior a jovem (ver grafico abaixo).

ACES Cavadol - Braga

Pop.Jovem

Pop.Id
oplﬁ%o 15%

Pop. R
69%

Caraterizacao da populacdo inscrita

AGRUPAMENTO DE CENTROS DE SAUDE DO CAVADO | -
Largo Paulo Orésio 4700 - 036 Braga Tel. 253 209 200; Fax 253 209 281

aces.braga@arsnorte.min-saude.pt



REPUBLICA H
;ﬂ PERTIGOREA 0 ‘ SN SERVIGO NACIONAL ARS NORTE

DE SAUDE

SAUDE e St do Nore 17 ACES
BRAGA
PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS Edicéo: 01
Revisdo: 00
ACES CAVADO I- BRAGA Pagina 23 de 34
Total Utentes Inscritos 191.747 100
Homens 91.107 47,5
Mulheres 100.640 52,5
0 - 14 anos 27.358 14,3
15 - 24 anos 21.982 11,5
25 - 64 anos 110.170 57,5
65 ou + anos 32.237 16,8
Indice de dependéncia de jovens 20,7
Indice de dependéncia de idosos 24,4
Indice de dependéncia total 45,1
Indice de envelhecimento 117,8
Mulheres em idade fértil * 47.566 47,3

ACES de Braga
S/ por C/ Med S/ por C/Med
Fam. opgao Fam Total Fam. opgao Fam Total
5.385 5 186.357 191.747 2,81% 0,00% 97,19% 100%
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Linhas estratégicas

« Alargar a implementacdo do
e projeto PELT na comunidade
escolarda area de
abrangéncia das 3 UCC do
ACeS Braga

Prevencao
| LML U . Aumento da formacao
PELT nos membros das ESE

das UCC

/-\

« Aumentar o n° de CICT para

Prevencio 3 durante o ano 2018

secundaria . Introdugdo na CI, como

atividade assistencial: CICT

« Manter no ambito da UCC-
ECCI

Prevencao . Reeducacio
({oyubietl - respiratéria

. Cinésiterapia
respiratoria
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« Desenvolver:

Manuais de articulacio;
Governacio | Protocolos;
Clinica |
Procedimentos de
referenciacio.

= Criar resposta aos utentes sem

ESF:
Nivel . Criacdio US Braga;
assistencial
. Criacdo de resposta de
s cuidados de satide aos
utentes sem ESF.

_ + Promover a melhoria das
| instalacoes
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« Plenérios de CT
Implementacio
« Grupos de trabalho
/—l-
« Plenérios de CT
Dinamizacio
» Grupos de trabalho

« Auditorias;
r—_

« Investigacao;

Gruposde « Qualidade;

trabalho

« Formacao.

aces.braga@arsnorte.min-saude.pt

« Qualificacio da Prescrigdo;
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2.3. ORGANOGRAMA
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Pelaez Carones

USF MAXISAUDE
Carlos Falcao

USF SAO LOURENCO
Maria José Menezes

USF SANUS CARANDA
Olga Silva

USF DO MINHO
Francisco Fachado Gonzalez

USF TADIM
Silvino Dias

USF BRAGA NORTE
Aparicio Braga

USF 7 FONTES
Jodo Portela Ribeiro

USF SAUDE OESTE
Fernanda Vieira

T

USF RUAES
Ana Maria Gomes

r

USF SALUTIS
Inés Dias

SAUDE PUBLICA ECL
Jo@o Manuel Cruz Jodo Paulo Fonseca

T e

cop
Filomena Carvalho
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- Diretor Executivo
Gabinete do Cidadao Domingos Sousa Condselho
; a
Teresa Albuguerque N Comunidade
) & : =
v Sameiro Araujo
Conselho Executivo
- \‘ Domingos Sousa
Unidade Apoio 2 Gestio Rui Macedo
Ciddlia Noversa Sameiro Aratijo
& J ‘
v
Conselho Clinico
Rui Macedo
Luis Alves Sousa
Olindina Sa
Andreia Soares
A
A 4 [
USF + CARANDA UCSP ADAUFE UCC ASSUCENA
Tahydi Vale Mario Mendonca Maria Céu Talaia
USF GUALTAR UCSP TEBOSA UCC BRAGA SAUDAVEL
Marcia Osério Milet Dulce Isis Bivar Cristina Duarte
USF BRACARA AUGUSTA UCSP ESPOROES UCC COLINA
Isabel Silva Vitor Cardoso Inés Santos
USF MANUEL ROCHA PEIXOTO US BRAGA
Maria Jodo Botelho Raguel Sousa
USF SAO JOAO BRAGA
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2.4. IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

Diretor Executivo — Dr. Domingos Sousa

Conselho Clinico e de Saude: Presidente - Dr. Rui Macedo

Vogal Médico de Saude Publica - Dr. Luis Sousa

Vogal de Enfermagem — Enf2 Olindina S3

Vogal Técnica Superior de Saude — Dr2 Andreia Soares
Responsavel da Unidade de Apoio a Gestdo — Dr2 Cidalia Noversa

Responsaveis das Unidades funcionais no ACeS de Braga

Servigos Coordenadores
USF+Caranda Tahydi Rosalia Valle Collado
USF Gualtar Marcia Osério Milet
USF S.Jodo de Braga José Maria Ferreira Pelaez Carones
USF Bracara Augusta Isabel Maria Ferreira Silva
USF Sanus Caranda Olga Maria Pinto Ferreira Silva
USF do Minho Francisco Fachado Gonzalez
USF 7 Fontes Jodo Carlos Portela Ribeiro
USF Salutis Inés Magalhaes Dias
USF Manuel Rocha Peixoto Maria Jodo Martins Alves Botelho
USF MaxiSaude Carlos Alberto Moreira Falcao
USF Tadim Silvino Santos Dias
USF Saude Oeste Fernanda Maria Loureiro Vieira
USF S. Lourengo Maria José Alves A.Saraiva Menezes
USF Braga Norte Aparicio Barbosa Silva Braga
USF Rudes Ana Maria Correia Oliveira Gomes
US Braga Raquel Manuela Salgado Sousa
UCSP Espordes Vitor Bruno Portela Lopes Cardoso
UCSP Adaufe Médrio José Faria Mendonga
UCSP Tebosa Dulce Isis Roque de Macedo Couto de Bivar
UCC Assucena Lopes Teixeira Maria Céu Martins Silva Talaia Mota
UCC Colina Inés Maria Borges Macedo Santos
UCC Braga Saudavel Cristina Isabel Pereira Duarte
Unidade de Saude Publica Jodo Manuel Barros Figueiredo Cruz
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3. PARTEII - IDENTIFICACAO DOS RiSCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS /

PARTE III - MEDIDAS PREVENTIVAS DOS RIScos

De acordo com o Guido publicado em setembro de 2009 pelo CPC as Partes Il e lll do PPRCIC,

relativamente aos ACES da ARSN,I.P., caraterizam-se nos seguintes termos:

Parte Il

— Identificagdo dos riscos de corrupgdo e infragbes conexas tendo em conta as fungdes da

entidade. Devem ser identificados e caracterizados por unidade orgénica os respetivos

potenciais riscos de corrupgdo e infragcbes conexas. Estes riscos devem ser classificados

segundo uma escala de risco elevado, risco moderado e risco fraco, em fungdo do grau

de probabilidade de ocorréncia (elevado, moderado ou fraco). Por sua vez, este grau de

probabilidade deverd ser aferido a partir da propria caracterizagéo de cada uma das

fungdes.

Grau de

Probabilidade
de Ocorréncia

Fatores de
classificacao

Existe possibilidade de
ocorrer. Podera ser
minimizado quando
aplicadas as medidas de
controlo disponiveis.

Moderada

Existe possibilidade de
ocorrer. Podera ser
minimizado quando
tomadas decisdes e
desenvolvidas agdes
adicionais.

Elevada

Existe grande
possibilidade de
ocorrer. Nao
existem condigdes
de o0 minimizar,
mesmo aplicando
as medidas de
controlo e emitindo
decisGes e
desenvolvendo
acoes adicionais.

Parte Il

—> Medidas preventivas dos riscos identificados. Devem ser indicadas as medidas que

previnam a sua ocorréncia, tais como mecanismos de controlo interno, segrega¢éo de

fungbes, declaragdes de interesses, definigdo prévia de critérios gerais e abstratos de
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concessdo de beneficios publicos, criagdo de gabinetes de auditoria interna em especial
nas entidades de maior dimensdo, controlo efetivo das situa¢des de acumulagbes de
fungbes publicas com atividades privadas e respetivos conflitos de interesses. Esta é uma
enumeragdo meramente exemplificativa.
3.1. AGRUPAMENTO DE CENTROS DE SAUDE DO CAVADO | - BRAGA
PARTE Il PARTE 1l
IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS MEDIDAS PREVENTIVAS DOS RISCOS
c:"rn;j;g:/ AT Grau de Escala
ACES B k . Risco Probabilidade de de Medidas Preventivas
Funcional/ Servico P .
q Ocorréncia Risco
Apoio
(o]
- Registo no RHV de trabalho g ~§ Conferéncia mensal dos dados por
e suplementar ndo realizado ou 2 B pessoa diferente da que introduziu no
g erro no seu registo. § § RHV -Segregacdo de Fungdes
==: (e}
w o ~ .
g Auséncia de registo no RHV de S R Confronta.gao doregisto em papel
S ’
3 faltas Ry 3 com o registo no RHV, por pessoas
« ' § diferentes.
)
e S
é Adulteragdo dos registos de *§ E Operacionalizagdo do Sistema de
assiduidade. 3 2 registo biométrico
o [
uv
% ic 5 S 3 i
o ] ° Aquisi¢do de produtos ndo 8 S Identificar nos processos de compra o
g 'foﬂ :,‘: previstos no Regulamento do kT kY artigo do Fundo de Maneio que
. o) £ Fundo de Maneio. § § sustenta a sua aquisigdo.
o g< o
] =) )
© o = 2
% h-] g
o 3 o . R Evidéncia da conferéncia nos
7 © s Divergéncias na Q s} .
w © < o - 3 i processos de despesa por profissional
] s py recegdo/conferéncia nos N N .
=] S L ~ ) 9 com competéncias adequada e
p materiais/reparagdes efetuadas, 3 3 . R .
9 . . s s diferente da que instruiu o processo
i face ao previamente autorizado. s
o de aquisi¢do.
U]
S 3
Falta de imparcialidade e g § Evidéncia de pedidos de orgamentos
favorecimento de fornecedores. 3 3 a mais do que uma entidade.
S s
° ° Realizagdo de Auditorias para
Divergéncias nos stocks das g E verificagdo dos stoks no local com os
Unidades que compd&e o ACES. %J ﬁ registos no programa de gestdo de
stocks ibéria.
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Existéncia de Manual de
o O o procedimentos para inventario do
T £ . . Q 9 Imobilizado. Existéncia de um
o ' Falhas na gestdo de ativos, B S ) L. )
w £ - S ] programa de inventario que preveja
% T transferéncias e abates. Q g R
8 s [ N que os dados sejam validados
& periodicamente através de contagens
fisicas.
5 Q Q Parametrizagdo da aplicagao
Aprovagdo de transportes a S i . . -
P ¢ " p N S informatica SGTD, de modo a permitir
utentes que ndo reunem as kY Y L ) . ~
-~ - ) S S o bloqueio imediato das situacdes
o condigdes exigidas na lei. s s o . - .
5 que ndo reinem as condigdes legais.
(%]
. . e o Q Q Implementagdo de uma
Aprovagdo indevida de “Situagdes B B plementac -
“ N N monitorizagdo mensal da prescri¢do
de Excecdo” de transporte de Ky 3
S S de transportes de doentes nas
doentes. s N “g; = = »
SituagGes de Execugdo”.
2 Pagamento indevido de valores de
reembolsos (pagamento mediante Ca
E . (pag K} Existéncia de Manual de
a cépia de documentos em vez de S ) . .
4 N P N 2 procedimentos para estas duas areas.
5 originais, falsificacdo de kY N oA R .
3 S ] Existéncia de validadores diferentes
documentos, pagamento por s 3
g . s no decurso do processo.
@ valores diferentes dos constantes
e« nos documentos, etc).
8
[
- ° Realizagdo de verificagdes aleatdrias dos
'g Utilizagdo de viaturas do Estado para § ) percursos descritos nos registos da
’g fins diferentes das que se destinam. ﬁ % ANCP, com os km efetivos inerentes a
$ o deslocagdo.
PARTEIII
PARTE Il
- - - MEDIDAS PREVENTIVAS DOS
IDENTIFICAGAO DOS RIsCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS
Riscos
Unidade
Orgénica/ ey Grau de Escala
ACES & . X Risco Probabilidade de| de Medidas Preventivas
Funcional/ Servigo P .
. Ocorréncia Risco
Apoio
IConferéncia em suporte em papel,
o o lefetuado por pessoa diferente da
Us] ~ . . 9 ue introduziu os dados no FM,
2 IAdulteracdo de dados introduzidos 3 s .
<] L L S Y |devendo ser dada especia
4 0] © nos ficheiros do FM. & 3 | A s
i «c 3 s importancia a
' -g ) g conferéncia/validacdo dos valores
(=] g < £ lem numerario/cofre.
© < =) w B ~
4 3= o \Validagdo dos processos de
\@© T A .
8] 3 ‘5 Pagamento de valores sem existéncia ) compra/pagamento por
g 3 (U] de fatura/faturas ficticias ou § § profissional diferente do que
< 5 pagamento de despesa sem & 3 instruiu estes processos. Existéncia
cabimento e/ou autorizacdo. S de procedimento para a execugao
da despesa.

AGRUPAMENTO DE CENTROS DE SAUDE DO CAVADO | -
Largo Paulo Orésio 4700 - 036 Braga

aces.braga@arsnorte.min-saude.pt

Tel. 253 209 200; Fax 253 209 281




REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

SAUDE

O /SN

DE SAUDE

SERVICO NACIONAL

ARS NORTE

Administragao Regional
de Satde do Norte, I.P.

ACES

BRAGA

ACES CAVADO I- BRAGA

PLANO DE GESTAO DE RISCc0S DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Edicédo: 01

Pagina 33 de 34

Revisdo: 00

\Validagdo do NIB mediante
&) lcomprovativo bancario por
Pagamento para um NIB diferente do g E profissional diferente do que
indicado pelo fornecedor. & k3 lexecutou o pagamento na CGD
S
o
'g}- L L Defini¢do de critérios de
& g IAdulteracgdo das referenciacées para g QE) referenciagdo. Auditorias de
o e o~ .
> g las consultas. B 3 erificagdo do cumprimento dos
‘S S S critérios de referenciagdo.
o
g Informatizagdo de todas as
2 k4 ° o cobrangas de taxas/servigos no
S
4 s = @ 3 Falha na cobranga de taxas sanitarias B T pplicativo MARTA.
= . . = = ~ .
2 s a x g (Pareceres, vistoria, atestados) e 3 3 Implementagdo de um Registo
Ta~ k3 loutras receitas. § § IAdministrativo de Contacto de
2 2 todas as atividades de Saude
=1 Publica
Atribuicio de isengBes/di d 3 3
ribuicdo de isengdes/dispensas de N N
3 ¢ ¢ p S S Realizagdo de Auditorias internas
= taxas moderadoras a utentes que 3 kY .
£ @ 5 oA S S periddicas
H j ndo tém direito legalmente. s s
W _8
o o e A . R
a © - ) S S Existéncia de um procedimento
=) ] IAnulagdo indevida de taxas kS kS ump
T D k-] s N para a anulagdo de taxas
v > o moderadoras cobradas. Q 9
v b3 0 W |moderadoras
=2 © "
L= e Dispensa de pagamento de Taxas ° °
g i Moderadoras mediante atribuigdo do g § Existéncia de Procedimentos
5 icodigo 14 do SINUS — Anomalias ndo u&: % Realizagdo de auditorias regulares
imputaveis ao utente.
. . _ . Existéncia de Procedimento para a
° Recegdo de mercadon:.;\s —incorregdo o § Conferéncia das entradas de
% das entradas de material nas S = brodutos
<] ; & R -
@ 58 Unidades. Realizagdo de contagens fisicas
- T N o
g 3 2 eriédicas as matérias, por pessoal
20 8 S ° 8 [(iferente do que regista os
i ) A bS] S
] 3 Desvio de existéncias. S & [fonsumos.
m © 3 W [Monitorizacdo mensal dos
2 consumos
& Registos clinicos ficticios que o
E § possibilitem o cumprimento das metas K] T Realizagdo de auditorias aos
i -%‘n contratualizadas e a passagem a I § registos administrativos e clinicos
g & modelo organizativo mais favoravel e = W Btravés da UAG e CCS
~cm?: lcom o recebimento de incentivos.
C A . . . gr . (]
3 Existéncia de registos ficticios com o ) 3 - e
@ @ s . bS] S Realizagdo de auditorias clinicas
3 o objetivo  de  recebimento  dos S 2
© 2 . . ) R ® o pelo CCS.
T s incentivos financeiros. =
< =} - T
= @ Recebimento pelos médicos de o
o N ’ R () S R - .
2 comparticipagdes financeira pela 3 S Realizagdo de auditorias clinicas
i,‘“ realizacdo de domicilios que ndo se § ﬁ pelo CCS.
efetivaram. u
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4. PARTE IV - ESTRATEGIAS DE AFERICAO DA EFETIVIDADE, UTILIDADE, EFICACIA E
EVENTUAL CORRECAO DAS MEDIDAS PROPOSTAS

De acordo com o Guidio publicado em setembro de 2009 pelo CPC a Parte IV do PPRCIC
carateriza-se por:
Parte IV
- Estratégias de afericGo da efetividade, utilidade, eficdcia e eventual
corregdo das medidas propostas. Os Planos de Preveng¢do de Riscos de Corrupgéo e
Infragbes Conexas sdo instrumentos de gestdo dindmicos, pelo que devem ser
acompanhados na sua execugdo, elaborando-se, pelo menos anualmente, um relatdrio de

execugdo e refletindo-se sobre a necessidade da sua atualizagdo.

Por ser um instrumento de gestdo dindmico, o presente Plano de Gestao de Riscos de
Corrupgao e Infracoes Conexas (12 Edicdo), sera revisto sempre que se justifique, mediante

proposta apresentada a UACI e ao Conselho Diretivo da ARSN,I.P..
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