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1. INTRODUGAO

Os riscos associados ao exercicio das diferentes atividades desenvolvidas pelo ACES, apresentam-ge

como fatores potenciadores de eventuais desvios de atuagdo, o gual importa ebviar atempadamente,

ou negativo e da incerteza provocada peios mesmaos,

A claboragiio do Plano de Gestdo dos Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, enguanto instrumento
de gestio, assinala uma intervencio pro-ativa na prevengio e detecio de riscos identificados, reforca os
mecanismos de controlo interno e awmenta a probabilidade de sucesso no cumprimento dos objetivos
estabelecidos em alinhamento com os objetivos estratégicos definidos pelo ACES. Por outro lado,
assegura a prossecucio da Politica de Gestdo de Risco do ACES na otimizagio da capacidade de alcangar

os objetivos e minimizar o impacto potencial dos riscos.

Seguindo a proposta apresentada pela Unidade de Auditoria e Controlo Interno da ARS Norte, LP., em
junho de 2018, como modelo, o PGRCIC do ACES Cavado 1 Barcelos/ Esposende, foi elaborado de
acordo com a estrutura sugerida - dividido em quatro partes como se evidencia a seguir, decorrente de
propostas apresentadas pelos coerdenadores das respetivas Unidades Funcionais, responsaveis de
servicos e dos 6rgios do ACES, nos termos previstos na Recomendagio de 01 de julho de 2015 do

Conselho de Prevencao da Corrupglio ¢ do relatério de execugdo do PGRCIC.
Assim, a estrutura do presente PGRCIC, ¢ a seguinte:

Parte I - Atribuicdes do ACES Cavado 1l Barcelos/ Esposende, Organograma e ldentificagdo dos

Responsaveis.
Parte Il - Identificacio dos Riscos de Corrupgdo e Infractes Conexas.

Parte [ - Medidas Preventivas dos Riscos.

Parte IV - Estratégias de Afericio da Efetividade, Utilidade, Eficacia ¢ eventual Corregado das Medidas

Propostas.
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2. PARTE |- MISSAQ E ATRIBUICOES DO ACES, ORGANOGRAMA E IDENTIFICACAD DOS
RESPONSAVEIS

2.1 MISSAO E ATRIBUICOES DOS AGRUPAMENTOS DE CENTROS DE SAUDE

A misséto e as atribuicdes do ACES Cavado [ Barcelos/ Esposende, sfo aquelas gue se
encontram explanadas no art.? 3.% do Decreto-Lei n® 28/2008, de 22 de fevereiro, na redagdo atual,

conforme exposto a seguir,

0 ACES tem por missio garantir 3 populacin dos Concelhos de Barcelos ¢ Esposende o acesso a
1 g popuiac
prestacdo de cuidados de satide, adequando os recursoes disponiveis as necessidades e cumprir e fazer

camprir politicas e programas de sadde na sua drea de intervengio.
Sdo atribuicdes do ACES:

a) Desenvolvimento de atividades de promogio da satde e prevengdo da doenca, prestaciio de
cuidados na doenga e ligagio a outros servigos para a cortinuidade dos cuidados.

h) Desenvolvimento de atividades de vigilancia epidemioidgica, investigacdo em satde,
controlo e avaliacio dos resultados e participam na formacio de diversos grupos profissionais nas suas

diferentes fases, pré-graduada, pos-graduada e continua.
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2.3 IDENTIFICACAD DOS RESPONSAVEIS

DIRETOR EXECUTIVO (DE]Y - De acordo com o Artigo® 20.2 do DL n® 28/2008 de 22 de fevereiro, na
redacdo atual, o Diretor Executive gere as atividades, os recursos humanes, financeiros e de
equipaento do ACES, competindo-The:

a} Representar o ACES;

h) Celebrar contratos-programa com o conselho diretive da ARS, 1. P, e contratos de execugdo com asg

unidades funcionais do ACES, e zelar pelo respetivo cumprimento;

o) Elaborar og planos plurianuais e anuais de atividades do ACES, com os respetivos orgamentos,

¢ submete-los 4 aprovacio do conselho diretivo da respetiva ARS, 1L P;

) Promover a instalaciio e o funcionamenta de sistema eficaz de informagio e comunicacio;

@) Verificar a regularidade da contabilidade e da escrituragao;

/) Avaliar o desempenho das unidades funcionais e de servigos de apoio e responsabilizi-los pela
utitizacio dos meios postos a sua disposicio ¢ pela realizacio dos objetivos ordenados ou acordados;
7) Promover a intercooperacio das unidades luncionais, nomeadamente através de reunides
periodicas com os respetivos coordenadores;

h) Gerir com rigor e eficiéncia 0s recursos humanos, patrimoniais e tecnoldgicos afetos a sua unidade
organica, otimizando os meios ¢ adotando medidas que permitam simplificar e acelerar procedimentos
e promover a aproximacio a sociedade e a outros servigos ptiblicos;

i) ldentificar as necessidades de formagio especifica dos funciondrios da sua unidade orgénica ¢
prepor a frequéncia das agées de formagio consideradas adequadas ao suprimento das referidas
necessidades, sem prejuizo do direito & autoformacio;

j) Proceder ao controlo efetivo da assiduidade, pontualidade e cumprimento do periodo normai de
traballo por parte dos funciondrios da sua unidade organica;

1} Autorizar a passagem de certidtes de documentos arquivados na respetiva unidade orgénica, exceto
gquande contenham matéria confidencial ou reservada, bem come a restituigdo de documentos aos
interessados;

ni) Autorizar o exercicio de funcées a tempo parcial;

n) justificar ou injustificar faltas;

o) Conceder licencas e aulorizar o regresso a atividade, com excegdo da licenga sem vencimento por um
ano por motive de interesse publico e da licenga de longa duraciio;

1) Autorizar o gozo e a acumulagio de férias e aprovar o respetivo plano anual;
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g) Autorizar o abono do vencimento de exercicio

perdido por motive de doenca;

) Autorizar a inscricio e participagio de pessoal em congressos, reunides, semindrios, coldquios,
cursos de formacio em regime de autoformacio ou outras iniciativas semelhantes que decorram em
territdrio nacional quando, ndo importem custos para o servigo;

5) Autorizar o pessoal a comparecer em juize quando requisitado nos termos da lei de processo;

£) Outras que the sejam delegadas ou subdelegadas pelo conselho diretivo da respetiva AR5, L P,

2 - O Diretor Executivo designa, em cada centro de saide, um coordenador de unidade funcional como
seu representante, quer para contactos com a comunidade, quer para a gestdo guotidiana das instalagdes

e equipamentos do centro de satide,

CONSELHO EXECUTIVO {CE) - Nos termos do Artigo® 24.2 do D.L n® 28/2008 de 22 de fevereiro, na

redacdo atual, compete ao CE:

a) Aprovar os planas plurianuais e anuais de atividades das varias unidades funcionais, com as
respetivas detagbes orcamentais;

b) Elaborar o refatdrio anual de atividades ¢ a conta de geréncia ¢ submeté-los a aprovagao do
consclho diretivo da respetiva ARS, 1. P.;

¢) Elaborar o regulamento interno de funcionamento do ACES ¢ submeté-lo & aprovagio do consetho
diretive da respetiva ARS, . P., num prazoe de 90 dias;

d) Assegurar a articulagio do ACES, em matérias de satde, com os municipios da sua drea geografica;

e) Celebrar, com autorizagdo do consetho diretivo da ARS, 1. P, protocolos de colaboragio ou
apoio e contratos de prestagio de servigos com outras entidades, ptiblicas ou ndo, nomeadamente com
as autarquias locais;

£ Promover a divulgacio publica, pelos meios adequados, inclusive em sitio na Internet, de informagoes
sobre os servicos prestados nos centros de sattde do ACES, dos planos e refatérios de atividades ¢ dos
pareceres dados sobre eles pelo conselho da comunidade, de indicadores de satisfagio dos utentes
e dos profissionais, de projetos de qualidade a executar em unidades funcionais e da composicio dos

orgdos do ACES.

0 CE é composto, nos termos do Artigo® 23.2 do D.L n®? 28/2008 de 22 de fevereiro, naredagio atual:

a) Pelo diretor executivo, gue preside;
b) Pelo presidente do consetho clinico e de satdde;

c) Pelo presidente de conselho da comunidade.
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CONSELHO CLINICO E DE SAUDE (CCS) - Nos termos do Artigo® 25.2 do DL n® 28/2008 de 22 de

fevereiro, na redacio atual, o CCS ¢ composto por um presidente ¢ trés a quatro vogais.

O yresidente ¢ um médico da especialidade de medicma geral ¢ familiar, a exercer lungoes no ACES, com
a categoria de assistente graduado sénior, salvo em situagio excecional, devidamente fundamentada, em

que pode ter & cateporia de assistente gradueado
Sio vogals do CCS, pelo menos:

a)  Um médico da especialidade de satde publica, habilitado com o grav de consultor, salvo om
situacio excecional, devidamente fundamentada, em que pode ser habilitado com o grau de
especialista;

by U enfermeiro habilitadoe com o fituto de enfermeiro especialista, preferencialmente em sadde
comunitaria;

¢)  Um téenico superior de satde ou do servigo social ou téenico de diagnastico e terapéutica.

O presidente ¢ designado por deliberagio fundamentada do conselho diretivo da respetiva ARS, L P., sob
proposta do diretor executivo. Os vogais sdo designados pelo conselho diretive da respeliva ARS, L P,

sob proposta fundamentada do presidente do consethe clinico e de satde.

0s membros do conselho clinico devem possuir conhecimentos téenicos em cuidados de saide
primdrios, pratica em processos de garantia de qualidade dos cuidados e em processos de auditoria, bem

como dominar as téenicas de gestdo do risco.
Nos termos do Artigo 26.° do D.L n® 28/2008 de 22 de fevereiro, na redagio atual, compete ao CCS:

a) Assepurar gue todos os profissionais ¢ unidades funcionais do ACES se orientam para a
obten¢io de ganhos em salde, garantindo a adequacio, a seguranga, a efetividade e a eficiéncia
dos cuidados de sadde prestados, bem como a satisfagio dos utentes e dos profissionais;

b) Promovera cooperagio e complementaridade entre as varias unidades funcionais;

¢) Acompanhar e apoiar as equipas das diferentes unidades funcionais;

d) Proporao diretor executivo a realizagio de auditorias externas ao camprimento das orientacdes
& protocolos clinicos;

e} Assegurar ainterligacido téenica do ACES com oulros servicos e niveis de cuidados de sande;

f)  Apoiar o diretor executivo em assuntos de natureza técnico-profissional e de gestio clinica;

g)  Oricntar as equipas das unidades funcionais na observancia das normas téenicas emitidas pelas
entidades competentes ¢ promover a melhoria continua dos processes e procedimentos
assistenciais ¢ de saide;

h]  Contribuir para o desenvolvimento de uma cuitura organizacional de formagdo, gualidade,

humanizagio, espirito critico e rigor cientifico.
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Nos 90 dias seguintes 3 designagio ou renovagio de mandato, o conselho clinice ¢ de satde elabora o
plano de atividades para o triénio, tendo em conta o disposto no nimero anterior, submetendo-o 4
apreciagdo ¢ aprovacio do diretor executivo. O plano de atividades do conselho clinico ¢ de satde &

revisto e atualizado anualmente,

UNIDADE DE APOIO A GESTAO {UAG) - Nos termos do Artigo® 36° do D.L n? 28/2008 de 22 de
fevereiro a UAG, na redacio atual, erganizada numa logica de concentracio dos servicos nin
assistenciais de ACES, presta apoio administrativo e geral ao DE, ao CCS e 3s unidades funcionais,
cabendo-the designadamente:

@) Prestar assessoria téonica em todos os dominios da gestdo do ACES;

b) Acompanhar a execugio dos contratos-programa celebrados entre 0 ACES e o CI» da ARSN, 1P

¢) Colaborar na elaboragdo dos planos de atividade e orgamentos ¢ acompanhar a respetiva execucio;

d} Analisar a eficdcia das politicas de gestdo dos recursos humanos, dos equipamentos ¢ financeira ¢

elaborar os respetivos relatérios anualmente e guando solicitados pelo diretor executive;
e} Monitorizar e disponibilizar informaciio sobre faturacio e prescricio;

f) Assegurar e organizar os procedimentos administratives respeitantes 2 gestio de bens e

equipamentos afetos ao ACES e garantir o controlo de consumos;

g} Assegurar o aprovisicnamento, gestdo ¢ controlo de vacinas, contracetivos e demais

medicamentos ¢ material de consumo clinico;

it} Coordenar os servigos de seguranca, apoio e vigildncia ao ACES e suas unidades funcionais.

A UAG exerce as suas fungdes em articulacdo funcional com os servigos de apoio da respetiva ARS, 1P,

nomeadamente através da utilizagio de servigos partithados.

A UAG tem um responsavel, designado pelo DE do ACES, de entre licenciados com experiéneia e

formaciio preferencial nas dreas de economia, gestiio ou administracio e experiéncia na drea da satide.

Para o exercicio das tarefas enunciadas na alinea g) ¢é designado um técnico superior com formacio e

experiéncia adeguadas.

GABINETE DO CIDADAO (GC} - Nos termos do Artigo 37.2 do D.L n® 28/2008 de 22 de fevereiro, na

redacdo atual, compete especialmente ao GC do ACES:

a) Verificar as condi¢cdes de acesso dos ntentes aos cuidados de saide;

b) Informar os utentes dos seus direitos e deveres como utilizadores dos cuidados de saude primirios;
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¢} Receber ohservacbes, sugestées e reclamacdes dos utentes velativas aos cuidados prestados ¢
responder s mesmas;

o) Verificar regularmente o grau de satisfagdo dos utentes do ACES.
0 gabinete do cidadio organiza canais de comunicacio com cada centro de sacde do ACES,

UNIDADE DE SAUDE PUBLICA {USP) - Nos termos do Artigo12? do D.L n? 28/2008 de 22 de
fevereiro, na redaciio atual, a USP funciona como observatdrio de sadde da drea geodemografica do
ACES em que sc integra, compelindo-lhe, designadamente, elaborar informacdo e planos em
dominios da saide ptblica, proceder & vigilancia epidemioldgica, gerir programas de
intervencio no Ambite da prevencioe, promocio e protecio da saide da populagiio em geral on de
grupos especificos ¢ colabarar, de acordo com a legistacio respetiva, no exercicio das fungies de

autoridade de sande,

A equipa da USP ¢ composta por médicos de satide publica, enfermeiros de satde piiblica ou
de satde comunitaria e técnicos de satde ambiental, integrando ainda, em permanéncia ou em
colaboragio temporaria, outros profissionais que forem considerados necessirios na area da saude

publica.

As fungdes de auteridade de sadde sfo exercidas, a nivel dos ACES, por médicos de satde pablica,

gue sao nomeados nos termaos de legislacdo propria.

A autoridade de satde a nivel dos ACES integra-se na cadeia hierdrquica direta das autoridades de

satide, nos termos do disposto na base X1X da Lei n.? 48/90, de 24 de agosto.

0 coordenador da USP indica, de entre os profissionais de Saide Piihtica dos ACES, ¢ sempre que

solicitado, 0 sev representante nos Orgdos Municipais com responsabilidades de saude.

Nos termos do Art.914.9 do D.L n® 28/2008 de 22 de fevereiro, na redagdo atual, ao coordenador da USP
compete, designadamente:

a} Programar as atividades da wunidade, elaborando o plano anual de agde com a respetiva dotagio
orcamental previsional;

b) Assegurar o funcionamento eficiente da unidade e o cumprimento dos objetivos programados,
promovendo e incentivando a participacdo dos profissionais na gestdo da unidade ¢ a intercooperagao
com as diferentes unidades funcionais existentes no centro de sadde e no ACES;

¢) Assegurar a qualidade dos servicos prestados e a sua melhoria continua, controlando e avaliando
sistematicamente o desempenho da unidade;

d} Promover, ouvindo os profissionais da unidade, a consolidagdo das boas préaticas na prescrigio

e a observincia das mesmas;
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¢} Elaborar o regulaments interno da anidade e propd-lo, para aprovagio, ao divetor execulivo;

f) Elabhorar o relatdrio anuai de atividades;

#) Representar a unidade perante o DE.

Nos termos do Art215.% do DL n® 28/2008 de 22 de fevereire, na redaciio atual, 0s coordenadores
sdo designados por decisio fundamentada do DE do ACES, depois de ouvide o CC5, de entre
profigsionais com conhecimentos e experiéncia adequadas ao exercicio da fungdo. 0s coordenadores das
USP sdo designados de entre médicos da especialidade de Satde Pablica habilitades com o grau de

consultor e com experiéncia efetiva na especialidade.

Constituem critérios preferenciais de designagao:

«) A competéneia demonstrada no exercicio de fungdes de coordenagdo e gestao de equipa na érea dos
cuidados de satde primérios;

h) A competéncia técnica;

¢} A formagio em gestio, preferencialmente na drea da satude.

UNIDADES DE SAUDE FAMILIAR (USF} - Nos termos do D.L n® 298/2007 de 22 de agosto, as USF
sdo as unidades clementares de prestacio de cuidados de saide, individuais e familiares, que

assentam em equipas multiprofissionais, constituidas por médicos, enfermeiros e por pessoal

administrativo e que podem ser organizadas em trés modelos de desenvolvimento: A, Be C. (Art® 3%).

As UST tém por missio a prestacio de cuidados de salide personalizados & populagio inscrita de uma
determinada &rea geografica, garantindo a acessibilidade, a globalidade, a qualidade ¢ a
continuidade dos mesmos. (Art.2 42]. A estrutura organica das USF ¢ constituida pelo coordenador da

equipa, o conselho téenico e o conselho geral (Art.2 112).

0 coordenador da equipa ¢ 0o médico identificado na candidatura ¢ designado pelo Despacho que
aprova a constituicdo da USF. O coordenador da equipa exerce as suas competéncias nos termos

previstos no regulamento interno da USF (artigo 129).

Compete ao coordenador da equipa, de acordo com o Artigo12? do DL n® 297 /2007 de 22 de agosto:

a) Coordenar as atividades da eguipa multiprofissional, de modo a garantir o cumprimento do plano de
agdo e os principios orientadores da atividade da USE;

b} Gerir os processos e determinar os atos necessdrios ao seu desenvolvimento;

) Presidir ao conselho geral da USF;

d) Assegurar a representacio externa da USF;




dicio: 1
PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
Revisio: 00

ACES Civado [l Barcelos/ Esposende da ARSN, LP.
Pagina 11 de 23

¢) Agsegurar a realizagio de reunides com a populagdo abrangida pela USE ou com os seus

representantes, no sentido de dar previamente a conhecer o plane de agiio ¢ o relatorio de atividades;

0 coordenador da cquipa detém as competéneias para, no dmbito da USE, confirmar e validar og

documentos que sejam exigidos por forga de lei ou regulaniento.

0 coordenador da equipa exerce, também, as competéncias legalmente atribuidas aos titulares do
cargo de diregiio intermédia do 1.%grau e outras gue the forem delegadas ou subdelegadas, com
faculdade ¢ subdelegacio. Com exceglio das previstas nas alineas a) e ¢) do n.# 4 do mesmo Artigo, o
coordenador da equipa pode delegar, com faculdade de interno subdelegagie, as suas competéncias

noutlro ou noutros elementos da equipa,

O Conselho Geral é constituido por tedos os elementos da equipa mulliprofissional, constando o seu

funcionamento do reguiamento da USE.

Sdo compelténcias do Conselho Geral (Artigo 139):

a) Aprovar o regulamento interno, a carta da qualidade, o piano de agio, o relatério de atividades ¢ o
regulamento de distribuicio dos incentivos institucionais;

b} Aprovar a proposta da carta de compromisso;

¢} Zelar pelo comprimento do regulamento interno, da carta de qualidade ¢ do plano de acio;

d) Propor a designacio de novo coordenador a qual estd dependente de homoelogacie do diretor

executivo do ACES;
e) Aprovar a substituigio de qualguer elemento da equipa multiprofissional;

f} Aprovar a substituicio temporédria de qualguer elemento da equipa em casoe de auséncia por motivo

de exercicio de fungdes em outro servigo ou organismo devidamente autorizado;

g) Pronunciar-se scbre os instrumentos de articulacfio, gestdo e controlo dos recursos afetos e

disponibilizados 4 USF.
h} Beliberar sobre a extingZo da USE.

0 conselho técnico (artigo.149) é constituido por um médice, um enfermeiro e um assistente téenice,
preferencialmente detentores de qualificacio profissional mais elevada e de maior experiéncia

profissional nos cuidados de satide primarios, escolhidos pelos elementos de cada grupo profissional.

Compete ao consetho téenico em articulacio com o consetho clinico e de satide do ACES a orientacdo
necessdria & observancia das normas técnicas emitidas pelas entidades competentes ¢ a promogio de
procedimentos que garantam a melhoria continua da qualidade dos cuidados de satde, tendo por

referéncia a carta da qualidade. Compete tamhbém ao conselho téenico:
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a)  Avaliar o grau de satisfagiio dos utentes da USF ¢ dos profissionais da equipg

b)Y Elaborar e manter atualizade o manual de boas praticas;

¢) Orpanizar ¢ supervisionar as atividades de formagdo continua e de investigagao.

d) Contribuir para o desenvalvimento de uma cultura organizacional de formagdo, qualidade,

humanizacio, espirite critico e rigor cientifico.

UNIDADES CUIDADOS SAUDE PERSONALIZADOS (UCSP) - Nos termos do Artigo 10° do D.L n®
28/2008 de 22 de fevereiro, na redacio atual, as UCSP tem estrutura idéntica a prevista para USF
e presta cuidados personalizades, garantindo a acessibilidade, a continuidade e a globalidade dos

MEeSMos.
As equipas das UCSP s3o compostas por médicos, enfermeiros ¢ administrativos nio integrados em USF,

Nos termos do Art.?14.2 do DL n2?28/2008 de 22 de fevereiro, na redacdo atual, compete ao

coordenador da unidade, designadamente:

a) Programar as atividades da unidade, elaborando o plano anual de agdo com a respetiva dotagio
orcamental previsional,

b) Assegurar o funcionamento eficiente da unidade ¢ o cumprimento dos objetivos programados,
promovendo e incentivando a participacdo dos profissionais na gestio da unidade ¢ a intercooperacao
com as diferentes unidades funcionais existentes no centro de saide ¢ no ACES;

¢) Assegurar a qualidade dos servigos prestados e a sua melhoria continua, controlando ¢ avaliando
sistemalicamente o desempenho da unidade;

d} Promover, ouvindo os profissionais da unidade, a consolidagdo das hoas préticas na prescri¢do

& a observancia das mesmas;
¢) Elaborar o regwlamento interno da unidade ¢ propé-lo, para aprovagdo, ao diretor executivo;
f] Elaborar o refatdrio anual de atividades;

£} Representar a unidade perante o diretor executivo.

Nos termos do Artigo 15.2 do D.L n® 28/2008 de 22 de fevereiro, na redacéo atual, os coordenadores
sdo designados por decisdo fundamentada do DE do ACES, depois de ouvido o CCS de entre profissionais

com conhecimentos e experiéncia adequados ao exercicio da funcio.

0 coordenador da UCSP ¢ designado de entre médicos especialistas de medicina geral e familiar,
habilitados com o grau de consultor com pelo menos cince anos de experiéncia efetiva na

especialidade. Constituem critérios preferenciais de designagéo:

a) A competéncia demonstrada no exercicio de fungdes de coordenagdo e gestdo de equipa na area dos

cuidados de satide primarios;
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B) A competéncia téenica;

¢) Aformacio em gestio, preferencialmente na drea da sadde.

UNIDADES DE CUIDADOS NA COMUNIDADE (UCC) - Nos termos do Artigo 11.9 do D.Ln® 28/2008 de
22 de fevereire, na redacio atual, a UCC presta cuidados de satde e apoio psicologico ¢ social de
ambito domicilidrio e comunitdrio, especialmente as pessoas, familias e grupos mais valneraveis, em
situacdo de maior risco ou dependéncia [fsica e funcional ou doenca que requeira acompanhamento
proximo, e atua ainda na educagio para a sadde, na integracio em redes de apoio a familia e na

implementagdo de unidades maveis de intervengio.

A equipa da UCC ¢ composta por enfermeiros, assistentes sociais, médicos, psicdlogos, nulricionistas,
fisioterapeutas, terapeutas da fala e outros profissionais, consoante as necessidades ¢ a
disponibilidade de recursos.

0 ACES participa, através da UCC, na Rede Nacional de Cuidados Continuados Infegrados, integrandoe a
equipa coordenadora local. A UCC compete constituir a equipa de cuidados continuados integrados,

prevista no DL n® 101/2006, de 6 de junho.

Nos termos do Artigo 14.% do D.L n® 28/2008 de 22 de fevereiro, na redagdo atual, compele ao

coordenador da unidade, designadamente:

a) Programar as atividades da unidade, elaborando o plano anual de agfo com a respetiva dotagio
orgamental previsionai;

b) Assegurar o funcionamento eliciente da unidade e o cumprimento dos objetivos programados,
promovendo ¢ incentivando os profissionais na gestdo da unidade e a intercooperagio com as
diferentes unidades funcionais existentes noe centro de saide e no ACES;

¢) Assegurara gualidade dos servigos prestados e a sua melhoria continua, controlando e avaliando
sistematicamente o desempenho da unidade;

d} Promover, ouvindo os profissionais da unidade, a consolidacdo das boas praticas na prescrigio
@ a observancia das mesmas;

@) Elaborar o regulamento interno da unidade e propd-lo, para aprovacio, ao diretor executivo;

f) Elaborar o relatério anual de atividades;

g} Representar a unidade perante o diretor executivo.

Nos termos do Artige 15.2 do D.L n® 28/2008 de 22 d¢ fevereiro, na redagfio atual, os coordenadores
sdo designados por decisdo fundamentada do DE do ACES, depois de ouvide o CCS de entre profissionais
com conhecimentos e experiéncia adequados ao exercicio da funco. O coordenador da UCC &
designado de entre enfermeire com pelo menos a categoria de enfermeire especialista e com

experiéneia efetiva na respetiva area profissional;
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Constituen critérios preferenciais de designacio:

a) A competéncia demonstrada no exercicio de fungdes de coordenacdo e gestio de equipa na area
dos cuidados de satide primérios;
h) A competéneia téenica;

¢} Aformagdo em gestio, preferencialmente na drea da salde

UNIDADE DE RECURSOS ASSISTENCIAIS PARTILHADOS (URAP) - Nos termos do Artigo 13.2 do
D.L n® 28/2008 de 22 de fevereire, na redagdo atual, a URAP presta servicos de consultoria e

assistenciais as unidades funcionais do ACES ¢ organiza ligaches funcionals aos servigos hospitalares.

A equipa da URAP ¢ composta por médicos de varias especialidades, que ndo de medicina geval e
familiar e de saude pablica, bem como assistentes sociais, psicdlogos, nutricionistas, fisioterapeutas,
técnicos de smiide oral e oulros profissionais njo afetos totalmente a outras unidades funcionais. Nos
termos do Artigo14.%2 do D.L.n? 28/2008 de 22 de fevereiro, na redagdo atual, compete ao coordenador

da unidade, designadamente:

a) Programar as atividades da unidade, elaborando o plano anual de acéio com a respetiva dotacdo
orgcamental previsional

k) Assegurar o funcionamento eficiente da unidade ¢ o cumprimento dos objetivos programados,
promaovendo e incentivando a participacin dos profissinnais na pestin da nnidade e a intercanperacin
com as diferentes unidades funcionais existentes no centro de satde e no ACES;

c} Assegurar a gualidade dos servicos prestados e a sua melhoria continua, controlando e avaliando
sistematicamente o desempenho da unidade;

d} Promover, ouvindo os profissionais da unidade, a consolidaciio das boas praticas na prescricio
¢ a observincia das mesmas;

e) Elaborar o regulamento interno da unidade e propd-lo, para aprovagio, ao diretor executivo;

f) Elaborar o relatorio anual de atividades;

g) Representar a unidade perante o diretor executivo.

Nos termos do Artigo 15.2 do D.L n? 28/2008 de 22 de fevereiro, na redagio atual, os coordenadores
sdo designadoes por decisdo fundamentada do DE do ACES, depois de ouvido o CCS, de entre profissionais
com conhecimentos e experiéncia adequados ao exercicio da fungdo. O coordenador da URAP é
designado de entre profissionais de satide com pelo menos cinco anos de experiéneia na respetiva érea

profissional;
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Constituem critérios preferenciais de designagdo:

a) A competéncia demonstrada no exercicio de fungdes de coordenacio e gestdo de equipa na drea dos
cuidados de satde primarios;
Ir) A competéncia téenica;

¢) A formacio em gestdo, preferencialimente na area da saide.

3. PARTE Il - IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPCAD E INFRACOES CONEXAS/ PARTE Il
— MEDIDAS PREVENTIVAS DOS RISCO

Identificacao dos riscos de corrupedo ¢ infracdes conexas de acordo com os criférios expostos

no quadre em baixo:

Identificagdo dos riscos de corrupgdo e infra¢ies conexdas fendo em canta as fungées da entidade.
Devem ser identificados e caracterizados por wunidade orgdnica os respetivos polenciais riscos de
corrupedo ¢ infiagies conexas. Fstes riscos devem ser classificados segunda uma escola de visco
elevado, risco moderado e risco fraco, em fungdo do grau de probabilidade de ocorréncia (elevado,

moderado ou fraco). Por suc vez, esie grau de probahilidade deverd ser aferido a pariir da propria

caracierizacdo de cada wna das fungdes.

Existe grande
) . Existepossibilidade possibilidade de ocorrer.
¥ cd Existe possibilidade , - . .
atoresde X . de ocorrer, Poderd ser | Nio existem condigdes de
classificacio de ocorrer. Podera .. o
ssiicag o minimizado quando O MININEZar, Mesmo
serminimizado O . )
. tomadas decisbese aplicando as medidas de
quando aplicadas as , . -
. , desenvolvidas acdcs controlo e emitindo
medidas de controlo C . .
. . adicionais. decisdes ¢ desenvolvendo
disponiveis. N .
aghes adicionais.
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3.2.5ERVICOS DE APQIO

3.2 UNIDADE DE APOIC A GESTAQ (UAG)

IDENTIFICACAO BOS RISCOSDE CORRUPCAD EINFRACOES CONEXAS MEDIDAS PREVENTIVAS DOS Riscos
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FILAGAD DOS RESCOS DE CORRUPCAD E INFRAGOES CONEXAS MEDIDAS PREVENTIVAS D DS Riscos
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3.3 UNIDADES FUNCIONAIS

331 UNIDADES DE SAUDE FAMILIAR (USF) e UNIDADES DE CUIDADOS DE SAUDE
PERSONALIZADOS {UCSP)
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4. PARTE IV - ESTRATEGIAS DE AFERICAO DA FFETIVIDADE, UTILIDADE, EFICACIA E EVENTUAL
CORRECACD DAS MEDIDAS PROPQSTAS

Por ser um instrumento de gestido dindmico, o ACES Cavado 1 Barcelos/ Esposende apresenta a
5
proposta do seu Plano de Gestio de Riscos de Corrupgie e Infragées Conexas individual ¢

atualizado, para aprovacio pelo Conselho Diretivo da ARSN LP.

O presente Blano serd atualizado sempre que se justifique e anualmente serd revisto por proposta
apresentada pelos coordenadores das unidades funcionais/ responsdveis do servico/ orgdos do ACES, Nio
ohstante, ¢ wm dever de todos os colaboradores do ACES adoetar as medidas indispensdveis 4 prevengio de

riscos de corrupgdo e infragdes conexas.

Neste sentido, a Diretora Executiva diligenciard o envio, a Unidade de Auditoria ¢ Controto Interno
da ARS Norte, I.P., da presente proposta e durante o 12 trimestre de 2019 apresentard o relatério de
Execucio relativo ac ano de 2018, evidencianda a fase em que se encontra a implementagio das

medidas preventivas definidas.,



