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1. INTRODUCAO

O Conselho de Prevencgdo da Corrupg¢do (CPC), constituido pela Lei n.2 54/2008, de 04 de setembro, no ambito das suas
atribuicdes e competéncias, determinou a emissdo de um questionario a todas as entidades da Administragdo Publica,
destinado a servir de orientador na avaliagao dos riscos de corrupgdo nas areas da contratagdo publica e da concessao de

beneficios publicos.

Com base nas respostas obtidas, o CPC aprovou a Reeomendacdo d@1 de Julho de 200%a qual determinou requerer a
todas as entidades publicas a elaboragdo dos respetivos Planos de Prevencgdo de Risco de Corrupgéo e Infracdes Conexas

(PPRCIQ)tilizando como guia o referido questionario.

A mesma Recomendacdo, publicada no Diario da Republica, Il Série, n.2 140, de 22 de julho, determina que os 6rgdos
maximos das entidades gestoras de valores ou patrimdnios publicos, seja qual for a sua natureza, elaborem os respetivos

PPRCIC, bem como procedam a avaliagdo da execugdo desses planos.

Em setembro de 2009, para servir de apoio a elabora¢do dos PPRCIC, o CPC difundiu um Guidocom as orientagbes
necessarias. Foi, com base nesse Guidoe, em cumprimento da Recomendac¢3o supracitada, que a Administracdo Regional
de Saude do Norte, I.P. (ARSN,I.P.) elaborou o seu PPRCIC em dezembro de 2009, o qual foi aprovado pelo Conselho
Diretivo (CD) em 30 de dezembro de 2009 (Delibera¢do Concordante registada na ata n2 01 de 30/12/2009).

Por ser um instrumento de gestdo dinamico, o PPRCIC entdo elaborado, estabeleceu o objetivo de imprimir na cultura
organizacional e nos processos de gestdo da ARSN, I.P., uma atitude assertiva e transparente quanto a prevencdo da
ocorréncia de corrupgdo e de infragbes conexas. Pelo que, foram realizados os respetivos Relatérics de Execucdao

PPRCIC, os quais contribuiram para as sucessivas revisdes e edigdes do mesmo Plano.

Seguindo o mesmo Guiao apresentado pelo CPC em setembro de 2009 como modelo, em concordancia com a
Recomendac¢éo de 01 dellbo de 20090 PPRCIC da ARSN,I.P. foi elaborado de acordo com a estrutura sugerida - dividido
em quatro partes como se evidencia a seguir -, decorrente de propostas apresentadas pelos Responsdveis das respetivas
Unidades Organicas, incluindo gabinetes, afuncdes e os cargos de topos termos agora recomendados pelo CPC, na
sua Recomendacdo de 01 de junho de 2015, tais como: Departamento, Unidades Funcionais, Areas Funcionais, Servicos
de Assessoria, Comissdes, Secretariados, CD, Agrupamentos de Centros de Saude (ACES) e do Relatdrio de Execuc¢do do
PPRCIC.

Em 2018, a ARSN |.P. e ap0s realizagdo de A¢do de Formacgdo sobre PGRCIC aos ACES, lanca o desafio de cada um de
elaborar o seu préprio PGRCIC, tendo como referéncia o elaborado pela ARSN I.P., trabalho que o ACES Alto Ave aqui

apresenta.
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Assim, a estrutura do presente PGRCIC, é a seguinte:

# Parte |- Atribuic6es do ALESRAIto Ave, Organograma e Identificagdo dos Responsaveis

— AtribuicBes da entidade, organograma e identificacdo dos responsaveis.

— Caracteizagdo genérica das atribuicées da entidade (a razdo da sua existéncia) e da estrutura organica que

apresenta, com identificacéo dos responsaveis.

# Parte ll- Identificacdo dos Riscos de Corrupcéo e Infracdes Condraacordo com 0s critérios expostos no

guadro em baixo

— ldentificacdo dos riscos de corrupcao e infracdes conexas tendo em conta as func¢des da entidade. Devem s¢

identificados e caracterizados por unidade organica os respetivos potenciais riscos de corrupcao e infragde:
conexas. Estes riscoswem ser classificados segundo uma escala de risco elevado, risco moderado e risco

fraco, em funcdo do grau de probabilidade de ocorréncia (elevado, moderado ou fraco). Por sua vez, este

grau de probabilidade devera ser aferido a partir da propria careetedio de cada uma das funcdes.

Grau de

Probabilidade de

Moderada

Ocorréncia

Fatores de
Classificacéo

Existe possibilidade de
ocorrer. Podera ser
minimizado quando
aplicadas as medidas

de controlo
disponiveis.

Existe possibilidade de
ocorrer. Podera ser
minimizado quando
tomadas decisbes e
desenvolvidas acbes

adicionais.

Existe grande possibilidadd

de ocorrer. Nao existem
condicdes de o minimizar,
mesmo aplicando as
medidas de controlo e
emitindo decisdes e
desenvolvendo acdes

adicionais.

# Parte lll-Medidas Preventivas dos Riscos

— Medidas preventivas dos riscos identificados. Devem ser indicadas as medidas que previnam a sua

ocorréncia, tais como mecanismos de controlo interno, segregacdo de funcdes, declaracBes de interesses
definicdo pévia de critérios gerais e abstratos de concessao de beneficios publicos, criagdo de gabinetes de
auditoria interna em especial nas entidades de maior dimensdo, controlo efetivo das situacdes de
acumulacdes de funcdes publicas com atividades privadaspetingss conflitos de interesses. Esta € uma

enumeragdo meramente exemplificativa.

# Parte IV - Estratégias de Afericdo da Efetividade, Utilidade, Eficdcia e eventual Correcdo das Medidas

Propostas

— Estratégias de afericdo da efetividade, utilidade, efic&ciaventual correcdo das medidas propostas. Os

Planos de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e InfracBes Conexas séo instrumentos de gestdo dindmicos, p
gue devem ser acompanhados na sua execugdo, elabosmdoelo menos anualmente, um relatério de

execudo e refletindese sobre a necessidade da sua atualizacéo.
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O PGRCIC visa proceder ao levantamento dos riscos de corrupgdo e infragGes conexas associados a cada area ou fungdo
da entidade, nomeadamente, as da contratacdo publica e da concessdao de beneficios publicos. A implementagdo deste
instrumento permite salvaguardar aspetos indispensaveis na tomada de decisGes, e que estas se revelem conformes com
a legislagdo vigente, com os procedimentos em vigor e com as obriga¢des contratuais a que as instituicdes estdo
vinculadas e a defesa e protecdao de cada interveniente nos diversos processos, salvaguardando-se assim, o interesse

coletivo.

Importa, ainda, neste Plano, dar énfase ao exposto pelo CPC no mesmo Guiaa
12 Os Planos de Prevencao de Riscos sao, iemipa linha, daesponsabilidade dodrgdos maximos das entidades.
No entanto, oglirigentes de cada unidade organica devem ser responsabilizadoppatastas de planos dos seus
departamentos e pela sua execugetiva.
22 O Conselho de Prevencao@arrupgéo considera, em complemergoe a elaboracdo destes Planos é uma tarefa
gue deve ser levadacabo pelas proprias entidades e organismos do sector publico, unjaead eles sdo
conhecedores da situacdo concreta do-alidia daatividade que desnvolvem.
Por outro lado, o Conselho de Prevencao da Corrupcao consideraRjaeasde Prevefo de Risco sdo, além de um
fator de gestddundamental, um instrumento que permitira aferir a eventtggdponsabilidade que ocorra na gestéo
de recursos puldos.
Finalmente, importa salientar ainda que a concretizacao dos PlanBsgiencédo de Risco de Corrupcao permitira o
respeito das recomendacddas Organizagdes Internacionais nesta matéria, colocando Portugeimeira linha

deste combate.
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2. PARTEI - ATRIBUIGOES DO ACES ALTO AVE-GUIMARAES /VIZELA /TERRAS DE BASTO,
ORGANOGRAMA E IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

De acordo com o Guidopublicado em setembro de 2009 pelo CPC a Parte Ido PPRCIC deve agregar os seguintes dados:
Parte |
—> AtribuicGes da entidadeorganograma e identificagdo dos responsaveis.
—> Caracterizacdo genérica das atribuicGes da entidade (a razdo da sua existéncia) e da estrutura organica que

apresenta, com identificacdo dos responsaveis.

2.1. MissAo0 E ATRIBUICOES DO ACES ALTO AVE-GUIMARAES/VIZELA/ TERRAS DE BASTO

A misséoe as atribuicBesdo ACES Alto Ave-Guimardes/Vizela/Terras de Basto, sdo aquelas que se encontram explanadas

no art.2 3.2 do D.L. n2 28/2008, de 22 de fevereiro!, conforme exposto a seguir:

MIssAO:

O ACES Alto Ave, tem por missdo garantir a prestacao de cuidados de saude primdrios a populagdo dos concelhos de

Guimaraes, Vizela, Fafe, Cabeceiras de Basto e Mondim de Basto.
ATRIBUICOES DO ACES:

Sao atribui¢des do ACES:
a) Desenvolvimento de atividades de promogdo da salde e prevengdo da doenga, prestagdo de cuidados na doenca
e ligagdo a outros servigos para a continuidade dos cuidados.
b) Desenvolvimento de atividades de vigilancia epidemioldgica, investigagdo em sadde, controlo e avaliagdo dos
resultados e participam na formacdo de diversos grupos profissionais nas suas diferentes fases, pré -graduada,

pos -graduada e continua.

1 Republicado no DL n.° 137/2013 de 07 de outubro.
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2.2. ORGANOGRAMA DO ACES ALTO AVE-GUIMARAES/VIZELA/TERRAS DE BASTO

EEEET <

— TR
(e o sesio ] <>

Atualizado em 17.12 2018
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2.3. IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

Conforme exposto no D.L. n2 28/2008, de 22 de fevereiro, que criou os ACES e estabeleceu o seu regime de organizagdo e

funcionamento:

Sdo dérgdos de administracdo e fiscalizagdo do ACES:

a) O diretor executivo;
b) O conselho executivo;
c) O conselho clinico;

d) O conselho da comunidade.

Sdo Servicos de Apoio, a funcionar na dependéncia do diretor executivo:
e) Unidade de apoio a gestdo;

f)  Gabinete do cidaddo.

Sdo unidades funcionais do ACES:
g) Unidade de saude familiar (USF);
h) Unidade de cuidados de satde personalizados (UCSP);
i) Unidade de cuidados na comunidade (UCC);
j)  Unidade de satde publica (USP);

k) Unidade de recursos assistenciais partilhados (URAP);

2.3.1. DIRETOR EXECUTIVO

De acordo com o Artigo? 20.2 do D.L n2 28/2008 de 22 de fevereiro, o DE gere as atividades, os recursos humanos,
financeiros e de equipamento do ACES, competindo -lhe:
a) Representar o ACES;
b) Celebrar contratos -programa com o conselho diretivo da ARS, I. P., e contratos de execu¢do com as unidades
funcionais do ACES, e zelar pelo respetivo cumprimento;
C) Elaborar os planos plurianuais e anuais de atividades do ACES, com os respetivos orgamentos, e submete -los a
aprovacao do conselho diretivo da respetiva ARS, I. P.;
d) Promover a instalagdo e o funcionamento de sistema eficaz de informac&o e comunicagio;
e) Verificar a regularidade da contabilidade e da escrituracgdo;
f) Avaliar o desempenho das unidades funcionais e de servicos de apoio e responsabilizi-los pela utiliza¢cdo dos meios

postos a sua disposicdo e pela realizacdo dos objetivos ordenados ou acordados;
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g) Promover a intercoopera¢do das unidades funcionais, nomeadamente através de reunides periédicas com os
respetivos coordenadores;

h) Gerir com rigor e eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais e tecnoldgicos afetos a sua unidade organica,
otimizando os meios e adotando medidas que permitam simplificar e acelerar procedimentos e promover a
aproximagdo a sociedade e a outros servigos publicos;

i) Identificar as necessidades de formac&o especifica dos funcionarios da sua unidade organica e propor a frequéncia
das agGes de formacdo consideradas adequadas ao suprimento das referidas necessidades, sem prejuizo do direito a
autoformacgéo;

j) Proceder ao controlo efetivo da assiduidade, pontualidade e cumprimento do periodo normal de trabalho por parte
dos funcionarios da sua unidade organica;

I) Autorizar a passagem de certiddes de documentos arquivados na respetiva unidade orgénica, exceto quando
contenham matéria confidencial ou reservada, bem como a restituicdo de documentos aos interessados;

m) Autorizar o exercicio de fungGes a tempo parcial;

n) Justificar ou injustificar faltas;

0) Conceder licengas e autorizar o regresso a atividade, com excegdo da licenga sem vencimento por um ano por
motivo de interesse publico e da licenga de longa duragdo;

p) Autorizar o gozo e a acumulagdo de férias e aprovar o respetivo plano anual;

) Autorizar o abono do vencimento de exercicio perdido por motivo de doenga;

r) Autorizar a inscri¢do e participagdo do pessoal em congressos, reunides, seminarios, coldquios, cursos de formagdo
em regime de autoformacgdo ou outras iniciativas semelhantes que decorram em territério nacional quando, ndo
importem custos para o servigo;

S) Autorizar o pessoal a comparecer em juizo quando requisitado nos termos da lei de processo;

t) Outras que Ihe sejam delegadas ou subdelegadas pelo conselho diretivo da respetiva ARS, I. P.

O diretor executivo designa, em cada centro de saude, um coordenador de unidade funcional como seu representante,
quer para contactos com a comunidade, quer para a gestdo quotidiana das instalagdes e equipamentos do centro de
saude.

Nas suas faltas e impedimentos, o Diretor Executivo é substituido pelo presidente do Conselho Clinico e de Sadde.

O Diretor Executivo do ACES Alto Ave-Guimardes/Vizela/Terras de Basto é o Dr. Carlos Alberto Gomes
Dias Guimaraes, nomeado por Despacho n.° 14556/2015, do Ministro da Saude, Dr. Fernando Leal da Costa,
de 23 de novembro de 2015.
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2.3.2. ConseLHO ExecuTivo (CE)

Nos termos do art. 242 do D.L n2 28/2008 de 22 de fevereiro, compete ao CE:
a) Aprovar os planos plurianuais e anuais de atividades das varias unidades funcionais, com as respetivas dotagdes
orgamentais;
b) Elaborar o relatério anual de atividades e a conta de geréncia e submeté-los & aprovacdo do conselho diretivo da
respetiva ARS, I. P.;
C) Elaborar o regulamento interno de funcionamento do ACES e submeté-lo a aprovagdo do conselho diretivo da
respetiva ARS, I. P., num prazo de 90 dias;
d) Assegurar a articulacdo do ACES, em matérias de salide, com os municipios da sua area geografica;
€) Celebrar, com autorizagdo do conselho diretivo da ARS, I. P., protocolos de colaboragdo ou apoio e contratos de
prestacdo de servicos com outras entidades, publicas ou ndo, nomeadamente com as autarquias locais;
f) Promover a divulgacdo publica, pelos meios adequados, inclusive em sitio na Internet, de informacdes sobre
0s servigos prestados nos centros de saude do ACES, dos planos e relatdrios de atividades e dos pareceres dados sobre
eles pelo conselho da comunidade, de indicadores de satisfacdo dos utentes e dos profissionais, de projetos de

gualidade a executar em unidades funcionais e da composicdo dos érgaos do ACES.

0 Conselho Executivo é composto, nos termos do Artigo? 23.2 do D.L n2 28/2008 de 22 de Fevereiro:
a) Pelo diretor executivo, que preside;
b) Pelo presidente do conselho clinico;

C) Pelo presidente do conselho da comunidade.

No ACES Alto Ave o Conselho Executivo é composto pelos seguintes elementos:
Diretor Executivo: Dr. Carlos Alberto Gomes Dias Guimaraes
Presidente do Conselho Clinico: Dr. José Novais de Carvalho
Presidente do Conselho da Comunidade: Dr. Domingos Braganca Salgado, Presidente da Camara Municipal

de Guimaraes

R. Francisco Fernandes Guimardes — Urgezes Tel.: 253520710
4810 — 503 Guimaraes Email: aces.altoave@arsnorte.min-saude.pt



mailto:aces.altoave@arsnorte.min-saude.pt

PLANO DE GESTAO DE RiSc0S DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS Edicao: 01
Revisdo: 00
ACES ALTO AVE Pagina 12

2.3.3. CoNSELHO CLiNICO E DA SAUDE (CCS)

Nos termos do Artigo2 25.2 do D.L n2 28/2008 de 22 de fevereiro, o CCS é composto por um presidente e trés vogais. O
presidente é um médico da especialidade de medicina geral e familiar habilitado pelo menos com o grau de consultor e
com experiéncia efetiva na especialidade, a exercer fun¢des no ACES.
Os vogais do CCS sdo:
a) Um médico da especialidade de saude publica, habilitado pelo menos com o grau de consultor e com experiéncia
efetiva na especialidade, a exercer fun¢Ges no ACES;
b) Um enfermeiro com a categoria de, pelo menos, enfermeiro especialista e com experiéncia efetiva nos cuidados de
saude primarios, a exercer fungdes no ACES;

¢) Um profissional designado de entre profissionais de satide do ACES, a exercer fungdes no ACES.

O presidente é designado por deliberagao fundamentada do conselho diretivo da respetiva ARS, I. P., sob proposta do
diretor executivo.

Os vogais sdo designados pelo CD da ARSN, I.P., sob proposta fundamentada do presidente do CC do ACES.

Os membros do CCS devem possuir conhecimentos técnicos em cuidados de saude primarios, pratica em processos de

garantia de qualidade dos cuidados e em processos de auditoria, bem como dominar as técnicas de gestao do risco.

Nos termos do Artigo 26.2 do D.L n2 28/2008 de 22 de fevereiro, o CCS promove a governacao clinica e de satide no ACES
de forma concertada, articulada e participada por todas as Unidades Funcionais, competindo em especial:
a) Assegurar que todos os profissionais e unidades funcionais do ACES se orientam para a obten¢do de ganhos em
saude, garantindo a adequacdo, a seguranca, a efetividade e a eficiéncia dos cuidados de saude prestados, bem
como a satisfacdo dos utentes e dos profissionais;
b) Promover a cooperagdo e complementaridade entre as vérias unidades funcionais;
€) Acompanhar e apoiar as equipas das diferentes unidades funcionais;
d) Propor ao diretor executivo a realizagdo de auditorias externas ao cumprimento das orientagdes e protocolos
clinicos;
€) Assegurar a interligagdo técnica do ACES com outros servigos e niveis de cuidados de saude;
f) Apoiar o diretor executivo em assuntos de natureza técnico-profissional e de gestdo clinica;
g) Orientar as equipas das unidades funcionais na observancia das normas técnicas emitidas pelas entidades
competentes e promover a melhoria continua dos processos e procedimentos assistenciais e de saude;
h) Contribuir para o desenvolvimento de uma cultura organizacional de formacg&o, qualidade, humanizagdo, espirito

critico e rigor cientifico.

O CCS reune-se ordinariamente uma vez por més e, extraordinariamente, quando seja convocado pelo presidente, por

sua iniciativa ou a pedido dos dois vogais.
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Através da Comunicacdo de Servico n.2 1 de 07/01/2016, foi proposto o Conselho Clinico da Saude ACES Alto Ave-
Guimaraes/Vizela/Terras de Basto, aprovado por deliberagdo do CD da ARSN,IP em 21/01/2016, exarado na ata n.2 2,
constituido pelos seguintes elementos:
Presidente:

- Dr. José Novais de Carvalfissistente Graduado Sénior de Medicina Geral e Familiar)
Vogais:

- Enf. Cristina Maria de SoasAntunes(Especialista de Saude Infantil e Pediatrica)

- Dr. Manuel Anténio Carvalho Marinh¢Técnico de Diagndstico e Terapéutica Saiude Ambiental

- Dra. Maria da Paz Moreira Martins Amorim Lyfssistente Graduada de Saude Publica)?
Adjunta da Vogal Enfermagem:

- Enf. Ana Isabel Costa Magalh&@specialista de Reabilitagdo)

2.3.4. UNIDADE DE AP0IO0 A GESTAO (UAG)

Nos termos do Artigo2 35.2 do D.L n? 28/2008 de 22 de fevereiro a UAG, organizada numa légica de concentragdo dos
servigos ndo assistenciais do ACES, presta apoio administrativo e geral ao DE, ao CCS e as Unidades Funcionais, cabendo-
Ihe designadamente:

a,
b

Ll

Prestar assessoria técnica em todos os dominios da gestdo do ACES;

-

Acompanhar a execug¢do dos contratos - programa celebrados entre o ACES e o CD da ARSN, |.P,;
C
d

-

Colaborar na elaboragdo dos planos de atividade e orgamentos e acompanhar a respetiva execugao;

-

Analisar a eficacia das politicas de gestdo dos recursos humanos, dos equipamentos e financeira e elaborar

os respetivos relatérios anualmente e quando solicitados pelo diretor executivo;

€) Monitorizar e disponibilizar informagado sobre faturagdo e prescrigdo;

f) Assegurar e organizar os procedimentos administrativos respeitantes a gestdo de bens e equipamentos afetos ao
ACES e garantir o controlo de consumos;

g) Assegurar o aprovisionamento, gestdo e controlo de vacinas, contracetivos e demais medicamentos e material de
consumo clinico;

h) Coordenar os servigos de seguranca, apoio e vigilancia ao ACES e suas unidades funcionais.

A UAG exerce as suas fungdes em articulagdo funcional com os servigos de apoio da respetiva ARS, |.P., nomeadamente
através da utilizagdo de servigos partilhados.
A UAG tem um responsavel, designado pelo DE do ACES, de entre licenciados com experiéncia e formacgao preferencial

nas areas de economia, gestdo ou administragdo e experiéncia na area da saude.

2 Transferida para o ACES Pdvoa de Varzim/Vila do Conde, em outubro de 2018.
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Para o exercicio das tarefas enunciadas na alinea g) do n.2 1 é designado um técnico superior com formagdo e experiéncia

adequadas.

Foi designado Responsavel da Unidadede Apoio & Gestado ACES Alto Ave-Guimarades/Vizela/Terras de Basto o Técnico

Superior Dr. Ricado Manuel Ferreira Silva Mendg€omunicagdo de Servigo n.2 12 de 07/08/2017).

2.3.5. GABINETE DO CIDADAO

Nos termos do artigo 37.2 do DL n2 28/2008 de 22 de fevereiro, compete especialmente ao Gabinete do Cidaddo do ACES:
a) Verificar as condi¢es de acesso dos utentes aos cuidados de saude;
b) Informar os utentes dos seus direitos e deveres como utilizadores dos cuidados de saude primarios;
c) Receber observagdes, sugestdes e reclamagdes das utentes relativas aos cuidados prestados e responder as
mesmas;
d) Verificar regularmente o grau de satisfacdo dos utentes do ACES.

O Gabinete do Cidadao organiza canais de comunica¢do com cada centro de saude do ACES.

O Gabirete do Cidadaalo ACES Alto Ave-Guimardes/Vizela/Terras de Basto tem como responsével a Dra. Maria Graga

Monteiro RaposaComunicagdo de Servigo n.2 4 de 16/11/2012).

2.3.6. UNIDADE DE SAUDE PUBLIcA (USP)

Nos termos do Artigo122 do D.L n2 28/2008 de 22 de fevereiro, a USP funciona como observatério de salde da area
geodemografica do ACES em que se integra, competindo-lhe, designadamente, elaborar informacgdo e planos em
dominios da saude publica, proceder a vigilancia epidemioldgica, gerir programas de intervengdo no ambito da
prevencdo, promocao e protecdo da saude da populacdo em geral ou de grupos especificos e colaborar, de acordo com a
legislagcdo respetiva, no exercicio das fun¢des de autoridade de saude.

A equipa da USP é composta por médicos de saude publica, enfermeiros de saide publica ou de saide comunitaria e
técnicos de saude ambiental, integrando ainda, em permanéncia ou em colaboragédo temporaria, outros profissionais que
forem considerados necessarios na area da saude publica.

As funcgOes de autoridade de saude sdo exercidas, a nivel dos ACES, por médicos de saude publica, que sdo nomeados nos
termos de legislagdo proépria.

A autoridade de saude a nivel dos ACES integra-se na cadeia hierarquica direta das autoridades de saude, nos termos do

disposto na base XIX da Lei n.2 48/90, de 24 de agosto.
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O coordenador da USP indica, de entre os profissionais de Saude Publica dos ACES, e sempre que solicitado, o seu
representante nos Orgdos Municipais com responsabilidades de satde.
Nos termos do Art.2 14.2 do DL n? 28/2008 de 22 de Fevereiro, ao coordenador das Unidades Funcionais compete,
designadamente:
a) Programar as atividades da Unidade, elaborando o plano anual de agdo com a respetiva dotagdo orgcamental
previsional;
b) Assegurar o funcionamento eficiente da unidade e o cumprimento dos objetivos programados, promovendo e
incentivando a participacdo dos profissionais na gestdo da unidade e a intercooperagdo com as diferentes unidades
funcionais existentes no centro de satde e no ACES;
c) Assegurar a qualidade dos servicos prestados e a sua melhoria continua, controlando e avaliando
sistematicamente o desempenho da unidade;
d) Promover, ouvindo os profissionais da unidade, a consolidagdo das boas praticas na prescrigdo e a observancia
das mesmas;
e) Elaborar o regulamento interno da unidade e prop6-lo, para aprovagdo, ao diretor executivo;
f) Elaborar o relatério anual de atividades;

g) Representar a unidade perante o DE.

Nos termos do Art.215.2 do D.L n? 28/2008 de 22 de Fevereiro, os coordenadores sdo designados por decisdo
fundamentada do DE do ACES, depois de ouvido o CCS, de entre profissionais com conhecimentos e experiéncia
adequados ao exercicio da fungdo. Os coordenadores das USP sdo designados de entre médicos da especialidade de

Saude Publica habilitados com o grau de consultor e com experiéncia efetiva na especialidade.

A Unidade de Salde Publiak ACES Alto Ave-Guimardes/Vizela/Terras de Basto € coordenada pela Dra. Maria de
Fatima de Magalhdes Dourag@ssistente Graduada Sénior da Carreira Especial Médica Area de Sadde Publica

(Comunicagdo de Servico n.2 9 de 09/11/2018).
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2.3.7. UNIDADES DE SAUDE FAMILIAR (USF)

Nos termos do D.L n2 297/2007 de 22 de agosto, as USF sdo as unidades elementares de prestac¢do de cuidados de salde,
individuais e familiares, que assentam em equipas multiprofissionais, constituidas por médicos, enfermeiros e por pessoal
administrativo e que podem ser organizadas em trés modelos de desenvolvimento: A, B e C. (Art.2 39).
As USF tém por missdo a presta¢do de cuidados de salde personalizados a populagdo inscrita de uma determinada area
geografica, garantindo a acessibilidade, a globalidade, a qualidade e a continuidade dos mesmos. (Art.2 42). A estrutura
organica das USF é constituida pelo coordenador da equipa, o conselho técnico e o conselho geral (Art.2 119).
O coordenador da equipa é o médico identificado na candidatura e designado pelo Despacho que aprova a constituicdo
da USF. O coordenador da equipa exerce as suas competéncias nos termos previstos no regulamento interno da USF
(artigo 129).
Para além das competéncias previstas no art.2 14 do DL n.2 28/2008, expostas anteriormente, compete ao coordenador
da equipa, de acordo com o Artigo 122 do D.L n2 297/2007 de 22 de agosto:

a) Coordenar as atividades da equipa multiprofissional, de modo a garantir o cumprimento do plano de agdo e os

principios orientadores da atividade da USF;

b) Gerir os processos e determinar os atos necessarios ao seu desenvolvimento;

c) Presidir ao conselho geral da USF;

d) Assegurar a representacdo externa da USF;

e) Assegurar a realizacdo de reunides com a populacdo abrangida pela USF ou com os seus representantes, no

sentido de dar previamente a conhecer o plano de agdo e o relatério de atividades;

f) Autorizar comissGes gratuitas de servigo no Pais.

O coordenador da equipa detém as competéncias para, no ambito da USF, confirmar e validar os documentos que sejam
exigidos por forga de lei ou regulamento.

O coordenador da equipa exerce, também, as competéncias legalmente atribuidas aos titulares do cargo de direcdo
intermédia do 1.2 grau e outras que lhe forem delegadas ou subdelegadas, com faculdade de subdelegacdo. Com excecdo
das previstas nas alineas a) e c) do n.2 4 do mesmo Artigo, o coordenador da equipa pode delegar, com faculdade de

subdelegacdo, as suas competéncias noutro ou noutros elementos da equipa.

O Conselho Geral é constituido por todos os elementos da equipa multiprofissional, constando o seu funcionamento do
regulamento interno da USF.
S3do competéncias do Conselho Geral (Artigo 129):
a) Aprovar o regulamento interno, a carta da qualidade, o plano de agdo, o relatério de atividades e o regulamento
de distribuicdo dos incentivos institucionais;
b) Aprovar a proposta da carta de compromisso;

C) Zelar pelo cumprimento do regulamento interno, da carta de qualidade e do plano de acéo;
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d) Propor a nomeac&o do novo coordenador;
€) Aprovar a substituicdo de qualquer elemento da equipa multiprofissional;
f) Pronunciar -se sobre os instrumentos de articulagdo, gestdo e controlo dos recursos afetos e disponibilizados a

USF.

O Conselho Técnico (Artigo 142) é constituido por um médico e por um enfermeiro, preferencialmente detentores de
qualificagdo profissional mais elevada e de maior experiéncia profissional nos cuidados de saude primarios, escolhidos
pelos elementos de cada grupo profissional.
Compete ao Conselho Técnico a orientagdo necessaria a observancia das normas técnicas emitidas pelas entidades
competentes e a promog¢do de procedimentos que garantam a melhoria continua da qualidade dos cuidados de saude,
tendo por referéncia a carta da qualidade. Compete também ao conselho técnico:

a) Avaliar o grau de satisfagdo dos utentes da USF e dos profissionais da equipa;

b) Elaborar e manter atualizado o manual de boas praticas;

C) Organizar e supervisionar as atividades de formacdo continua e de investigacdo.
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O ACES Alto Ave-Guimaries/Vizela/Terras de Basto é constituido atualmente por 22 Unidades de Saude Familiar

organizadas 17 em modelo B e 5 em modelo A, conforme se evidencia:

CS | Unidales Funcionais| Modelg Morada E-malil Coordenador
USF Pevidém B Rua Albano Martins Coelho-1Selho S. Jorge 488® | usf.pevidem@arsnortesairde.pt Dra. Filipa Natal
USF Afonso éfriques| B Rua Francisco Fernandes Guimadségsses 488D3 | usf.afonsohenriques@arsnortsamite.pt | Dra. Amparo Eiriz M
«»n | USF Vimaranes B Rua Francisco Fernandes GuimdJsagssed810503 | usf.vimaranes@arsnortesaniae.pt Dra. Teresa Castro
Q
©
E USF S. Nicolau B Rua Dr. José Pinto RodrigAesrém 48605 usf.snidau@arsnorte.rsiaude.pt Dr. Mério Cunha
=1
O
v | USF S. Torcato B Av. S. Torcato M&r8r Torcato 486884 usf.storcato@arsnortesairde.pt Dr. Anténio Vinhas
O
USF Serzedelo B Rua General HumbddelgadeSerzedelo 476386 usf.serzedelo@arsnortesauile.pt Dra. Rute Teixeira
Rua Dr. José Pinto RodrigAesrém 48605
USF Amorosa XXI A usf.amorosaxxl@arsnortesenide.pt Dra. Alberta Amaral
Rua S. Sebastido,-&erzedo 48859(Polo Cerzedo)
USF Ponte B EggszR%tor Joaquim Augusto Maciel RibeircPTomes usf.ponte@arsnorte-sainde.pt Dra. M. Jo&o Ribeiro
@ | USF Ronfe B Rua S. Tiago, 93Bonfe 486537 usf.ronfe@arsnorte-sande.pt Dr. Miguelote Castro
(o8
2 - -
('7) USF Ara Trajano B ?;gpmf' Manuel José PerdBaldas das Taipas 480 usf.aratrajano@arsnortesanirde.pt Dra. Silvia Neto Sou
© Rua Prof. Manuel José Per€a#das das Taipas 480
USF Duovida B 128 usf.duovida@arsnortesairde.pt Dr. Alberto Perez
Rua IgrejaBriteiros S. Salvador 4805 (Polo Briteirog
© | USF Physis B Trav. TeixugueirasSI Miguel 48831 usf.physis@arsnorte-sande.pt Dr. Armando Guimatrf
(O]
N
3) USF Novos Rumos B Trav. Teixugueiras,SI Miguel 48531 usf.novosrumos@arsnortesauide.pt Dr.Fernando Carvalh
O
USF Moreira Cénegog A Rua Padre EzequielMbreira Cénegos 4328 usf.moreiraconegos@arsnortsamite.pt | Dr. Samuel Curras
USF Novo Cuidar B Rua José Ribelvieira de Cast826273 FAFE usf.novocuidar@arsnortesaude.pt Dra. Cristina Ramos
Rua José Ribeiro Vieira de Gaa#273 FAFE
USF Fafe Sentinela B — usf.sentinela@arsnortesairde.pt Dr. Jodo Rego
R. SocialisiaTravass6s4820775 Fafe (Polo Travasg
Q
& | USF Ardes B Loteamento da Tapada, 4826758 AROES S. ROM| usf.aroes@arsnorte-sainde.pt Dra. Magdaantos
0
(6]
USF N6s e Vos Saud B Rua José Ribeiro Vieira de Galas273 FAFE usf.nosvossaude @arsnorteaoite . pt Dra. Susana Menezq
Rua José Ribeiro Vieira de Calas273 FAFE
USF Montelongo B usf.montelongo@arsnortesanide.pt Dra. Susana Almeidd
9 Rua D. Pedro V, n.° 122, 882(REGADAS (Polo 90@ P §
Regadas)
‘% Praca Arcipreste Friano Xavier de Almeida Barreto . .
,§ . USF O Basto A 4860108 CABECEIRAS DE BASTO usf.obasto@arsnorte-sainde.pt Dr. Maia Ramos
_;&; g Lugar das Oliveiras Esct4866083 Arco de Batlhe
O USF Arco Baulhe/Cal A ] usf.arc&avez@arsnorte.rsaude.pt Dr. Jorge Barroso
8 Rua Camilo Castelo Brad@60154 CaveiPolo cavez
o
T 2
58
= m | USF Senhorada Gra] A Trav Rua Monte da Barca,-288MONDIM DEASTO | usf.senhoragraca@arsnortsamite. pt Dra. Augusta Silva
03
()
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2.3.8. UNIDADES DE CUIDADOS DE SAUDE PERSONALIZADOS (UCSP)

Nos termos do Artigo 102 do DL n? 28/2008 de 22 de fevereiro, as UCSP tem estrutura idéntica a prevista para USF e
presta cuidados personalizados, garantindo a acessibilidade, a continuidade e a globalidade dos mesmos.

As equipas das UCSP sdo compostas por médicos, enfermeiros e administrativos ndo integrados em USF.

Os coordenadores das UCSP, detém as competéncias previstas no art.2 14 do DL n.2 28/2008 de 22 de fevereiro, e
expostas anteriormente no ponto 2.3.6

Nos termos do Artigo 15.2 do D.L n? 28/2008 de 22 de fevereiro, os coordenadores sdo designados por decisdo
fundamentada do DE do ACES, depois de ouvido o CC, de entre profissionais com conhecimentos e experiéncia
adequados ao exercicio da funcgdo.

O coordenador da UCSP é designado de entre médicos especialistas de medicina geral e familiar, habilitados com o grau

de consultor com pelo menos cinco anos de experiéncia efetiva na especialidade.

Atualmente, o ACES Alto Ave-Guimardes/Vizela/Terras de Basto tem apenas uma Unidade Funcional organizada como

UCSP, respetivamente:

Unidades Funcionais Modelo Morada E-mail Coordenador

O
(@]

UCSP Amorosa LFlQéJOa(SlrsJose Pinto Rodrighearém ucsp.amorosa@arsnortesanide.pt | Dra. Fatima Albuquerq

CS
Guimaraes

2.3.9. UNIDADES DE CUIDADOS NA COMUNIDADE (UCC)

Nos termos do Artigo 11.2 do D.L n2 28/2008 de 22 de fevereiro, a UCC presta cuidados de salide e apoio psicolégico e
social de ambito domicilidrio e comunitario, especialmente as pessoas, familias e grupos mais vulneraveis, em situacado de
maior risco ou dependéncia fisica e funcional ou doenca que requeira acompanhamento préximo, e atua ainda na
educacdo para a saude, na integracdo em redes de apoio a familia e na implementacdo de unidades madveis de
intervengao.

A equipa da UCC é composta por enfermeiros, assistentes sociais, médicos, psicdlogos, nutricionistas, fisioterapeutas,
terapeutas da fala e outros profissionais, consoante as necessidades e a disponibilidade de recursos.

O ACES participa, através da UCC, na Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados, integrando a equipa
coordenadora local. A UCC compete constituir a equipa de cuidados continuados integrados, prevista no DL n.2 101/20086,
de 6 de junho.

Os coordenadores das UCC, detém as competéncias previstas no art.2 14 do DL n.2 28/2008 de 22 de fevereiro, e
expostas anteriormente.

O coordenador da UCC é designado de entre enfermeiro com pelo menos a categoria de enfermeiro especialista e com

experiéncia efetiva na respetiva area profissional;
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As Unidades de Cuidados na Comunidade ACES Alto Ave-Guimardes/Vizela/Terras de Basto s3o:

CS | Unidades Funciong Modelo Morada E-mail Coordenador
g
g Rua Francisco Fernandes Guimaraes -
& | UCC Guimardes - Urgezes ucc.guimaraes@arsnorte.min-saude.pt Enf. Augusta Macedo
@ 4810-503 Guimaraes
g
T . Rua Prof. Manuel José Pereira - . .
[ — -
o UCC Sol Invictus 4805-128 Caldas das Taipas ucc.solinvictus@arsnorte.min-saude.pt Enf. Isabel Videira
o
[0}
N . Trav. Teixugueiras, 7 - S. Miguel . . "
S R
2 UCC Vizela 4815-531 Vizela ucc.vizela@arsnorte.min-saude.pt Enf. Natalia Vale
Q@
& . Rua José Ribeiro Vieira de Castro . )
@ UCC Fafe Saude 1820-273 EAFE ucc.fsaude@arsnorte.min-saude.pt Enf. Norberto Sa
g
S % Praca Arcipreste Francisco Xavier de
§ @ ucc Cabeceiras Almeida Barreto ucc.cabbasto@arsnorte.min-saude.pt Enf. Cidalia Pereira
2 © 4860-408 CABECEIRAS DE BASTO
£
5 2
5 @ ) . Trav Rua Monte da Barca
2 i UCC Cuidar Mondim 4880-188 MONDIM DE BASTO ucc.cuidarmondim@arsnorte.min-saude.pt Enf. Patricia Capela

2.3.10. UNIDADES DE RECURSOS ASSISTENCIAIS PARTILHADOS (URAP)

Nos termos do Artigo 13.2 do D.L n? 28/2008 de 22 de fevereiro, a URAP presta servicos de consultoria e assistenciais as
unidades funcionais do ACES e organiza ligagdes funcionais aos servigcos hospitalares.
A equipa da URAP é composta por médicos de vdrias especialidades, que ndo de medicina geral e familiar e de saude
publica, bem como assistentes sociais, psicologos, nutricionistas, fisioterapeutas, técnicos de saude oral e outros
profissionais ndo afetos totalmente a outras unidades funcionais.
Conforme ja referido anteriormente, nos termos do Artigo14.2 do D.L n2 28/2008 de 22 de fevereiro, ao coordenador da
unidade compete, designadamente:

a) Programar as atividades da unidade, elaborando o plano anual de acdo com a respetiva dotacdo orgcamental
previsional

b) Assegurar o funcionamento eficiente da unidade e o cumprimento dos objetivos programados, promovendo e
incentivando a participagdao dos profissionais na gestdo da unidade e a intercooperacdo com as diferentes unidades
funcionais existentes no centro de satde e no ACES;

c) Assegurar a qualidade dos servicos prestados e a sua melhoria continua, controlando e avaliando

sistematicamente o desempenho da unidade;
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d) Promover, ouvindo os profissionais da unidade, a consolidagdo das boas praticas na prescrigdo e a observancia
das mesmas;

e) Elaborar o regulamento interno da unidade e prop6-lo, para aprovagdo, ao diretor executivo;

f) Elaborar o relatério anual de atividades;

g) Representar a unidade perante o diretor executivo.

A URAPdo ACES Alto Ave-Guimardes/Vizela/Terras de Basto tem como responsavel a Dra. Maria Graga Monteiro Raposo

(Comunicagdo de Servico n.2 3 de 11/02/2016)
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3. PARTEII - IDENTIFICAGAO DOS Riscos DE CORRUPCAO E INFRAGCOES CONEXAS/ PARTE III -
MEDIDAS PREVENTIVAS DOS RISCOS

De acordo com o Gui@opublicado em setembro de 2009 pelo CPC as Partesll e lll do PPRCIC, relativamente aos

ACESla ARSNR caraterizam-se nos seguintes termos:

Parte Il

—> Identificac@o dos riscos de corrupcao e infracdes cortexad em conta as funcdes da entidadevem ser

identificados e caracterizados por unidade orgénica os respetivos potens@is de corrupgdo e infracdes

conexas. Estes riscos devem ser classificados segundo uma escala de risco elevado, risco moderado e risco fra

em fungdo do grau de probabilidade de ocorréncia (elevado, moderado ou fraco). Por sua vez, este grau de

probabilidade devera ser aferido a partir da prépria caracterizacéo de cada uma das funcgées.

Grau de

Probabilidade de
Ocorréncia

Moderada

Elevada

Fatores de
Classificagdo

Existe possibilidade de
ocorrer. Podera ser
minimizado quando

aplicadas as medidas de
controlo disponiveis.

Existe possibilidade de
ocorrer. Podera ser
minimizado quando
tomadas decisdes e
desenvolvidas agdes

adicionais.

Existe grande possibilidade de
ocorrer. Ndo existem condigdes de
0 minimizar, mesmo aplicando as
medidas de controlo e emitindo
decisdes e desenvolvendo agoes
adicionais.

Parte Il

—> Medidas preventivas dos riscos identificados. Devem ser indicadas as medidas que previnam a sua ocorrénci

tais como mecanismos de controlo interno, segregacéo dgfs) declaracdes de interesses, definicdo prévia

de critérios gerais e abstratos de concesséo de beneficios publicos, criagdo de gabinetes de auditoria intern:

em especial nas entidades de maior dimensé&o, controlo efetivo das situacdes de acumulagiedete f

publicas com atividades privadas e respetivos conflitos de interesses. Esta € uma enumeragdo meramente

exemplificativa.
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PARTHI PARTHII
|DENTIFICAQAO DBSCOS D@RRUPQAOlEFRA(;O@NEXAS MEDIDA$’REVENTIVASOSRSCOS
Grau de
Unidade Area/ Probabilidade de| Escalade Risco
Organica/ ) Riscos Ocorréncia (Baixo/Moderado/ Medidas Preventivas
. Servigo .
Funcional (Baixo/Moderado Elevado)
Elevado)
Direcionamento de “ . . ~
. . . Ndo permitir a  divulgagdo de
Diretor . publicidade/e-mails de . . P o
. Secretariado . . . R Baixo Baixo correspondéncia sem a autoriza¢do do
Executivo entidades privadas ligadas a
. . DE
salide para as Unidades
Susceptibilidade de ser
Conselho influenciado por entidades Proibicdo da realizagdo de eventos
Clinicoe privadas, nomeadamente Moderado Baixo solicitados / patrocinados por entidades
da Saude para a realizagdo de eventos privadas.
patrocinados.
Rotatividade dos profissionais que
Assiduidade — Registo processam os dados por unidade;
intencional de dados Baixo Baixo Controlo por outro profissional dos
incorretos na aplicagdo RHV registos efetuados confrontando com os
documentos em suporte papel
Boletins Itinerdrios — Maior controlo ao nivel da verificagdo da
Pagamento de despesas ndo Moderado Moderado realizacdo efetiva da despesa bem como
Gestdo efetuadas do n.2 de quildmetros realizados
Recursos Horarios de trabalho —
Humanos cumprimento dos horarios Homologagdo dos horarios pelo DE e
P Moderado Moderado . gN ¢ . L p
de trabalho pelos introdugdo do Registo Biométrico
profissionais
Rotatividade dos rofissionais ue
Trabalho suplementar e P . q
o « processam os dados por unidade;
extraordindrio — Insergdo . . .
. L. Baixo Baixo Controlo por outro profissional dos
incorreta na aplicagdo RHV
~ . registos efetuados confrontando com os
de trabalho ndo realizado
documentos em suporte papel.
Favorecimento de Consulta publica com regularidade de
Fornecedores com beneficio Moderado Moderado pregos e monitorizagdo, no final do ano,
. proéprio dos fornecedores mais “relevantes”
Unidade de " —
A Controlo  efetivo das  existéncias
Apoio a L ~ .
= . . adquiridas e das prestagdes de servigos
Gestdo Pagamentos indevidos a . .
Elevado Elevado faturadas; Conferéncia do descritivo das
(UAG) fornecedores .
- faturas de acordo com o pedido das
Gestdo .
necessidades.
Aprov./Inst. e - - —
Equi Controlo  rigoroso do imobilizado
quip. ) . N
existente através de aplicagao
informatica répria, controlo das
Falta de controlo adequado A prop .
) transferéncias de equipamentos entre as
dos equipamentos - Elevado Elevado .
- Unidades.
Inventario . .
Registo dos materiais entregues pela
Aprovisionamento da  ARSN,IP  as
Unidades Funcionais.
Separacdo das fungbes de Tesouraria das
Pagamentos / de contabilidade; reconciliagdo Bancaria;
Transferéncias feitos Moderado Moderado e ! ctliag . .
. . reconciliagdo de terceiros; confirmagdo
indevidamente .
de NIBs de terceiros.
Fundo de Desvio de taxas Verificagdo dos taldes de depédsito de
Maneio Moderado Moderado acordo com as folhas SINUS e MARTA;
moderadoras arrecadadas o o
Depésito diario das taxas.
Taxas Moderadoras em . Riec.uperagao d’as taxas moc.jgrad?ras em
Divida Moderado Baixo divida, através da notificagdo dos
utentes.
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Utilizacdo indevida do . . C.ontrolo rigoroso dos’ .consumos das
= Baixo Baixo viaturas através da analise permanente
N cartdo de frota .
Gestdo da dos mapas de viatura
Frota e . Controlo dos mapas de itinerario;
Utilizagdo indevida da . . « L R
. R Baixo Baixo Introdugdo de aplicagdo de localizagdo de
viatura de servigo )
viaturas
. - Eliminagdo total dos recibos manuais
Desvio de taxas sanitarias, . « )
Taxas . ~ com a sua introdugdo através do MARTA;
L em particular as que ndo Moderado Moderado - L .
sanitdrias confrontagdo entre a atividade realizada
. constam do MARTA .
Unidade de e a receita arrecadada.
Saude Juntas Favorecimento na atribuigdo
Publica - de incapacidade Moderado Moderado Realizagdo de inspegdes
médicas
(USP) permanente
Favorecimento de entidades N . . - N
Pareceres . , . Realizagdo de inspegBes aleatérias as
L privadas através da emissdo Moderado Elevado . .
Técnicos . entidades privadas
pareceres positivos
Taxas .
. . . . Controlo didrio dos mapas SINUS/MARTA
moderadoras Desvio de receita Baixo Baixo ~ ~ s
e confrontagdo com talGes de depdsito
arrecadadas
Falha/Falta de registos dos
atos de enfermagem, leva a
Taxas .
que posteriormente o
moderadoras L . - . . o
de Administrativo ndo tenha Baixo Baixo Controlo diario dos mapas SINUS/MARTA
conhecimento dos atos
enfermagem . o .
praticados e ndo sejam
cobrados
Alteragdo da « .
. QN Usurpacgdo de Receita em . ~ . ~ . .
situagdo de . . . A situagdo de isengdo / dispensa deverd
R - virtude de irregularidades ; .
isencdo / L L. Moderado Moderado ser validada por outro profissional, de
. na atribui¢do de beneficios . . L
dispensa dos A ) preferéncia superior hierdrquico
indevidos aos utentes
utentes
Unidade Controlo de Com introdugdo do registo biométrico
de Saude assiduidade N3do cumprimento do dever todos os registos assiduidade deve ser
(USF/ dos de assiduidade e Moderado Moderado realizada através da webtime, sendo
UCSP) profissionais pontualidade obrigatério a validagdo pelo superior
da unidade hierarquico.
Desvio de sotcks em . . Contagem fisica dos inventédrios e
S Baixo Baixo ~ .
proveito individual confrontagdo com valores no Ibéria.
" Gestdo adequado dos bens através de
Gestdo de .
stocks um registo permanente das entradas e
M3 utilizagdo dos bens Baixo Moderado saidas dos bens, tendo também em
consideragdo os prazos de validade dos
mesmos.
Tentativa de influéncia na Cumprimento escrupuloso do
DIM prescrigdo médica através Moderado Moderado regulamento do DIM bem como a sua
da atribuigdo de ofertas monitorizagdo.
. Manipulagdo de indicadores Realizagdo de auditorias e
Indicadores pulag Moderado Moderado i

de produtividade

acompanhamento de indicadores
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4. PARTEIV - ESTRATEGIAS DE AFERICAO DA EFETIVIDADE, UTILIDADE, EFICACIA E EVENTUAL
CORRECAO DAS MEDIDAS PROPOSTAS

De acordo com o Guidopublicado em setembro de 2009 pelo CPC a Parte IVdo PPRCIC carateriza-se por:

Parte IV
— Estratégias de afericdo daetividade, utilidade, eficicia e eventual correcdo das medidas prop@saBlanos

de Prevencédo de Riscos de CorrupcidracdesConexas sdo instrumentos de gestdo dindmicos, pelo que devem
ser acompanhados na sua execucdo, elabors®lopelo menos amlmente, um relatério de execucgdo e

refletindo-se sobre a necessidade da sua atualizacéo.

Por ser um instrumento de gestdo dindmico, o presente Plano deGestdode Riscos de Corrup¢éo e Infracdes
Conexag12 Edicdo), sera monitorizado e revisto sempre que se justifique.

Pretende-se ainda melhorar este plano, envolvendo de forma mais ativa todas as Unidades Funcionais do ACES, e
incluindo medidas especificas para controlo de riscos das atividades desenvolvidas pelas UCC, URAP e Gabinete do

Cidadao.

0 Plano deGestédode Riscos de Corrupgéo e Infracdes Coneseas apresentado ao Conselho Diretivo da ARSN,I.P.

para aprovagdo e, em cumprimento do ponto 1.2. da Recomendac¢éo del de Julho de 2009 do CRB&ve ser dado
conhecimento ao Conselho de Prevenc¢do da Corrupgdo, ao Gabinete do Senhor Ministro da Saude e a Inspecdo-

Geral das Atividades em Satde -4 2& LI Fy24a S 2& NBflGsNA2a RS SESOdzoen
t NEOGSyen2 RI / 2NNHzZLJen2s 6SY O2Y2 |24 sNHA2a RS adzJSN
Ainda, em cumprimento da Recomendacao /2010, de 07 de abrdo CPCo mesmo Plano deve ser publicitado no

Portal da ARSN,IP — “Os o6rgaos dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio
publicos, seja qual for a sua natureza, administrativa ou empresarial, de direito publico ou de direito privado, devem
publicitar no sitio da respetiva entidade na Internet o Plano de Prevencdo dos Riscos de Corrupcdo e Infracde

Conexas ¢

Dezembro de 2018
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